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Note liminaire

Par convention et souci de simplification, compte tenu de la modification de la
dénomination sociale du groupe Access Commerce en Cameleon Software

intervenue en mars 2010, le présent document utilise pour les sociétés
concern®es | a d®nomi nati on Camel eon Softwar e
Commerce, et ce méme si certains documents originaux ont été émis au nom ou

avec la dénomination Access Commerce
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1.

En Mars 2010, Access Commerce est devenue Cameleon Software. Ce changement de dénomination a

®t ® d®ci d® par | a direction de | 6entreprise pour alig
Cameleon. Cette évolution permet ainsi de développer une communication plus lisible a f i atcompagner

son expansion 7 | édinternational

Cameleon Softwaree st un ®di teur de logiciels de d®f inition dbé
génération de devis pour permettreaux entr epri ses dbéacc®l ®rer | e | anceme
services et dbébaugmenter | eurs volumes de ventes sur |

les solutions de Cameleon Software les équipes marketing réduisent le temps nécessaire au
développement et au lancement de nouvelles offres ou produits personnalisés alors que les équipes de
ventes diminuent la durée du cycle « devis-commande ». En renforcant la collaboration entre ces deux
équipes les entreprises réduisent leurs colts et améliorent ainsi leurs résultats.

1.1 Positionnement de la Société

Cameleon Software , un éditeur qui renforce la capacité des départements
marketing et commerci aux® s Oadapter aux ®volutions du ma
technologie innovante.

1.1.1. Le contexte

Pour faire face a un contexte économique incertain et une concurrence encore plus dure, les entreprises
doivent i mp®rativement seddaivkcriget:er au plus vite. ElIIl es

innover et proposer des produits en adéquation parfaite avec les nouvelles attentes de leurs clients ;
lancer ces nouveaux produits le plus rapidement et le plus efficacement possible sur le marché ;

mettre en place des modéles de distribution multiples, mais complémentaires et cohérents, en tenant
compte en particulier dentmet;,mont ®e en pui ssance de

réduire leurs colts, malgré la multiplication et la complexification des offres et des canaux de
commercialisation ;

moderni ser |l eur syst me doéinformation en ®Iiminant
adoptant les derniéres technologies, telles que SOA (Services Oriented Architecture).

Les entreprises sont plus que jamais poussées a réviser leur stratégie marketing et commerciale avec des
objectifs pr®cis déintroduction de nouyv edatlsfacionoliénf, r e s,
déam®l| i oration de | a productivit® et de r®duction des
sont non seulement un axe d'amélioration de la productivité interne, mais également un différentiateur

majeur qui contribue au renforcement de la notoriété et a lI'acquisition de nouveaux clients. C'est pourquoi
I'optimisation des processus marketing et commerciaux est essentielle afin de répondre au plus vite et au

mi eux 7 chaque demande clienss. |Eeciasesdtbhedaepantsepg!| ps
qui sont complexes, qui évoluent souvent et qui sont commercialisées au travers de canaux de vente
multiples.

1.1.2. Les marchés cibles

Camel eon Software sb6ébadresse aux grands drédwnpeaisstaiiresi
distribution spécialisée et des services. Les entreprises candidates a ses solutions logicielles présentent
les caractéristiques suivantes :

Des offres relativement complexes,
Des nouveautés techniques ou tarifaires fréquentes,

Des canaux de commercialisation multiples.

Cameleon Software 2010
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Cameleon Software adresse les verticaux suivants :
Iéndustrie,
bassurance et |l es services financiers
les télécommunications, les medias et le High Tech.

Société francaise, Cameleon Software est forte de plus de 150 clients répartis dans 45 pays. La France et
| 6 Eur o pes prenoerstmarchés ; en 2010 un effort particulier est fait pour accroitre sa part de marché
sur le marché nord américain.

1.1.3. Le logiciel Cameleon

Durant les 20 derniéres années, Cameleon Software, avec son logiciel Cameleon, a acquis une position de
leader en apportant aux professionnels des solutions innovantes de configuration, tarification et génération
de devis pour les produits et services complexes.

Son leadership a été salué par une évaluation positive la placant dans le carré de téte des acteurs
mondiaux dansleMar ket Scope 2009 du cabinet dbdanal yses Gartne
MarketScope for Sales Configuration i 3Q09 », daté du 2 octobre 2009).

Cameleon permet aux entreprises de gérer leurs offres et les informations correspondantes
(caractéristiques techniques, tarifs, promotions, données multimédias), et de définir les «parcours de
vente» associés a ces offres en fonction du canal de vente.

Le Iogiciel permet ®galement dbéautomatiser | es proces
complexité du besoin client, des produits ou de la politique tarifaire, et quel que soit le canal de vente :
centr es dob a pspgeerdins, magasing, dgences, distributeurs et internet.

Cameleon est commercialisé a la fois en mode Saas (Software as a service) et en mode traditionnel de
licences «On premise».

1.1.4. Un Leadership reconnu

Avec 30 des plus grandes sociétés mondiales parmi ses clients, un logiciel déployé sur plus de 350 sites
clients et pres de 30 000 utilisateurs B2B (Business-To-Business) répartis dans 45 pays, Cameleon
Software est en position de leader mondial.

Par ailleurs, les analystes du Gartner Group ont souligné son leadership en 2007 et2 009 lurer s d 6
évaluation positive dans ses MarketScopes annuel pour les configurateurs commerciaux

1.2 La proposition de valeur de Cameleon

Software
Cameleon Software permet aux entreprisesd 6 a m®1 i or er | e wmarketing et commearcialasnet e s
|l es aide © vendre | eurs produits quel que soit | e can

agences, distributeurs et internet.

Grace aux solutions Cameleon, les entreprises peuvent relever le défi de la rationalisation, de la
complexification et de | 6®vol ution r-eapa.de de | eurs of

Les objectifs visés sont de gagner en temps et en efficacité lors du lancement de nouvelles offres,
do®l i miner | es erreurs etlles aetil i®l @bosans onaldesr da
de r®duire |l es temps de cycle et ddéam®liorer | a satis

Le but wultime est | " augmentation du chiffre doéaffaire
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1.2.1. Le secteur industriel

Pour | es industriels, | 6i nnovation produit et | 6excell
concurrentiels. Mais | orsque | es produits se multipli
des modes de gestion «alacommande», ce qui i mpliqgue dbébadapter |l es or
outils. Un configurateur de produits leur permet de rationaliser et modéliser leur offre grace a la

coll aboration entre |l es diff ®rents expaervegnte mutrcandlui t . LC

ce configurateur leur donne la capacité a réaliser des propositions commerciales rapidement et sans
erreur. Ainsi les industriels peuvent multiplier leurs canaux de vente tout en optimisant leurs processus
commerciaux, industriels et logistiques.

lllustration avec ThyssenKrup Elevator

ThyssenKrupp Elevator emp
Lébentreprise dispose de p
filiales et des distributeurs indépendants.

e 470 coll aborateurs et r
i

I o
| u eurs canhaux de germesmer ci a

[
S

La complexit® de son offre débascenseurs configur ®s
délicate et colteuse. Les experts produits devaient valider la configuration. La gestion des plans
déinstallation ®tait manuell e, | a t arlivrdisorg @niinuerses c o mp |l e
colts et satisfaire ses clients et son réseau de vente, il fallait automatiser le processus de vente.

Avec le configurateur de produit et la plate-forme e-commerce B2B de Cameleon, les agences, les
distributeurs et les clients finaux peuvent chiffrer et passer commande en ligne sans le support de la force
de vente de ThyssenKrupp Elevator. Plus de 700 collaborateursetclient s | duti |l i sent dans

pays.

70 % des commandes sont passées automatiquement.

Les ventes en ligne ont augmenté de 20%.

Le temps de cycle commande/ livraison a diminué de 25%.

Le temps d6®tude a ®t ® divis® par trois.

« Depuis la mise en place de Cameleon nous avons amélioré notre réactivité pour la plus grande

satisfaction de nos clients. Le configurateur nous pe
devis et des plans doéi nst ehalssonsiure croisdance danste ehiffeee ur s . Nou
doaffaires essentiellement due ° | dautomatisation de

Jérbme Morille
Directeur Systémes Industriels et Support de Ventes de ThyssenKrupp

1.2.2. Le secteur de la distribut ion spécialisée

La distribution sp®cialis®e doit pouvoir sbdbengager su
conseil et services afin de marquer sa différence face a la concurrence. La complexité de certains produits,
la multiplication des offres promotionnelles, la grande hétérogénéité des produits rendent difficile la

di ffusion de | é6dinformation commerciale et technique s
magasin de bricolage doit pouvoir donner des conseils avisés sur les emplois de tel matériau de
construction ou indiquer au c¢lient wun produit auquel

solution de commerce multi-canal performante permet aux distributeurs spécialisés de gérer un référentiel
produi t unisgmbke deg canaux, de deddre des produits standards ou personnalisables quel
gue soit | e canal et do6é®quiper leurs forces commerci a
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[llustration avec Lapeyre

Lapeyre commercialise des produits de menuiserie, de cuisine et salle de bain standards et sur mesure
dans 350 points de vente.

Certains produits destin®s ~ | 6habitat sont particuldi
les escaliers. lls sont fabriqués sur mesure, a la commande. Une erreur de plan, de cotes, rend le produit
final inutilisable. Les achats do®qui pements pour | a

commerce sur Internet. Les clients veulent pouvoir consulter le catalogue du fabricant, chez eux. Lapeyre
doit donc permettre a ses clients de préparer leur projet. En magasin, les vendeurs doivent conseiller
efficacement tous |l es clients, y compris |les plus nov

Cameleon, intégré a la gestion commerciale, est accessible par les vendeurs en magasin, pour consulter le
catalogue en ligne, chiffrer le projet, offrir des services complémentaires et passer commandes.

Cameleon génére automatiquement toutes les données de fabrication dans le systéme ERP des usines. La
commande prend en compte |l es r gles de conception inh
Elle est assurément fiable. Sur le web, le client consulte le catalogue pour sélectionner les produits et

préparer son projet. Il est guidé par un jeu de questions/réponses En magasin il pourra affiner ses choix

avec le vendeur. Des produits complémentaires (cross-selling) ou plus haut de gamme (up-selling) lui sont

proposeés.

100% des commandes sont fiables.
Augmentation du CA des produits sur mesure.
Réduction du cycle de production et du délai de livraison.

Amélioration de la qualité du conseil en magasin et plus grande disponibilité.

1.2.3. Le secteur des assurances

Les assureurs veulent étre de plus en plus agiles et innovants afin de conquérir et fidéliser de nouveaux

clients. Il y a une plus forte demande pour des garanties adaptées et tarifées en fonction des besoins

individuels. llsontd onc besoin de personnaliser | eurs app+toches
souscri ption. Un agent dbéassurance doit pouvoir ®l abor e
garanties souhaitées par son client. Un service marketing a besoin de générer une campagne

individualisée en fonction du profil de chaque adhérent afin de proposer des couvertures complémentaires

plus pertinentes. Une solution de vente multi-canal performante les aide & commercialiser leurs produits de

facon cohérente a travers tous leurs canaux de vente. Elle augmente leur efficacité commerciale en

éliminant les erreurs et les activités sans valeur ajoutée et en réduisant les temps de cycle.

[llustration avec Sud -Ouest Mutualité o Groupe APICIL

Sud OQOuest Mutualit® offre des services dbédassurance de
pr®voyance. Lred10000r cenpratsi Eleecongpte une centaine de collaborateurs et réalise un
chiffre doéaffaires de 40 millions dbéeuros.

Léoffre sur mesure, baptis®e I pselia / Reversia, comp
milionsdecomb i nai sons possi bl es L6objectif ®tait de donne
afin de |l eur permettre dbébexplorer | d6offre et de tradu
dynamique.

Le confi gur at e uonestudlieéfparitesconsdllarsnan bgence ou par les télé-conseillers. |l
|l es guide au travers de scripts interactifs pour sati.i
le devis qui peut étre modifié en fonction des nouvelles demandes du client.
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En fonction du profil et des souhaits de | 6adh®rent,
temps r ®el |l 6ensemble de | a gamme et des options pour
conseiller ne peut faire manuellement sans perdre en efficacité. Le cycle de vente est ainsi optimisé avec

la génération instantanée des devis et des contrats, mais il est aussi complétement interactif. A tout

moment, il est possible doéoajoeaten/trempanc®ell UdO®v ol
potenti el de vente des commerciaux est augment®. Les
auxquelles ils nbdbavaient pas pens®es jusque | 7, comme

pratiquentd es d®passements dobéhonoraires.

« Cameleon est un outil commercial efficace : chaque adhérent ou prospect de Sud-ouest Mutualité choisit

facilement la couverture la plus adaptée a ses attentes parmi les milliers de garanties possibles de notre

gamme Complémentaire Santé et Prévoyance. Il nous permet de déployer notre offre sur tous nos canaux

de vente : courtiers, agence, plateforme téléphonique et web. Nous gagnons ainsi en rapidité et en

cohérence dans notre développement commercial. Sur un plan technique, Cameleon a parfaitement

r®pondu aux besoins de modernisation de notre syst me
autres composantes. »

Philippe Gaspel
Directeur des services clients i Sud-Ouest Mutualité i Groupe APICIL

1.2.4. Le secteur des téléco mmunications

Pour séduire et fidéliser leur clientéle, les opérateurs offrent des services de plus en plus variés,

personnalisés et sans cesse innovants. lls doivent pouvoir créer et lancer rapidement de nouveaux

services, packages @itspe odn®ts olnist, i qudidodsmdtar eprxi ses p
et donn®es ou doéoffres grand public triple play compr

Une solution de configuration dobafafnrad s pee mfedr rtasatde eests
publ i cs, en apportant ° chacun | 6offre | a plus approp
capacité a réagir tres rapidement face aux concurrents grace a une gestion des offres qui permet aux

équipes métiers de modifier simplement les produits et leurs options.

[llustration avec SFR

Léop®rateur SFR g re un parc client de 18 millions dbo
magasins, surlesitee-c ommer ce de | 6op®rateur et par | e service

Pour conduire une nouvelle stratégie commerciale, cohérente et différenciée sur les trois canaux de vente,

SFR devait constituer un r ®f ®r enti el uni que, qui [ ui
autre ou de varier les options et les prix selon le canal. Pour accroitre sa capacité a réagir face aux offres
de ses concurrents, | 6op®r ateur devait pouvoir tradui

sur le plan commercial, dans des délais trés courts. Techniquement la solution devait aussi étre
suffisamment robuste et performante pour pouvoir gérer un nombre de transactions simultanées de
plusieurs milliers.

SFR a trouvé dans Cameleon une solution qui permet aux experts métiers de définir et gérer eux-mémes
les offres, les tarifs et les options dans un référentiel unique, pour un déploiement sur les différents canaux
de vente magasi n, centre doappels et web.

« Dans le cadre de la modernisation de notre SI commercialisateur, nous voulions une solution « Gestion

des offres » technologiguement basée sur une architecture SOA et permettant aux équipes métiers de

concevoir collaborativement les offres. Nous voulions gagner en agilité pour le lancement de nos produits

etencore augmenternot r e r ®acti vit®. Notre objectif est doéam®li
satisfaisant | es besoins uniques de chaque abonn®, af
exigences en termes de performance -t e mps de r ®p 0 n s ésataurs simutiamds f sontded u t i |
élevées. Avant de confirmer notre choix, nous avons soumis la solution retenue, Cameleon, a des tests

intensifs concluants. »

Guillaume Gorge
Directeur de | 6l ng®nierie du SI Clients SFR.
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1.2.5. La technologie Cameleon

Cameleon utilise des moteurs sophistiqués qui solutionnent les problémes de configuration, de tarification
et de catalogue, méme les plus complexes.

Ces moteurs sont basés sur des algorithmes d'avant-garde : contraintes déclaratives, regles, logique floue,
logique booléenne, calculs, logique conditionnelle, conditions et simulations.

Les logiciels Cameleon, accessibles a partir d'un simple navigateur, reposent sur une architecture n-tiers et
sbappuient sur |l es technologies suivantes

interface utilisateur en mode web 2.0 (AJAX) pour une plus grande interactivité et une meilleure
expérience ;

serveurs d'application Java EE 5 garantissant la montée en charge des applications et composants ;
workflow pour les processus métier ;

architecture SOA (Services Oriented Architecture) pour assurer l'interopérabilité entre les solutions
logicielles Cameleon et les progiciels tiers (ERP, Billing, PDM, CRM, e-commerce).

Léarchitecture orient®e service (SOA) simplifie I 6int
de configuration via des services web aide les entreprises a adapter leur processus de vente plus

rapi dement et ° moindre co%t. Par ailleurs, |l a mise e
permet ddéam®liorer | a f 2etilapérfor®ancedantipoul les stiisatéucs mternels,6 i nt er
gudexternes. Enfin, I O6utilisation de flux RSS pour <co
offres contribue & créer un esprit communautaire parmi les personnes impliquées dans le développement

des offres.

Enfin, la technologie Cameleon offre des performances et une scalabilité inégalée qui répondent aux
exigences des plus grandes entreprises et qui ont été démontrées lors de tests grandeur nature afin de
supporterdes milliersd dut i |l i sateurs simultan®s.

1.3 La concurrence

La concurrence est variable selon |l es march®s, | es ta
de Cameleon Software se répartissent entre :

Les éditeurs de configurateurs et de catalogues électroniques,

Les éditeurs généralistes ERP ou CRM,

Le développement spécifique.

Les informations fournies ci-aprés proviennent de sources internes.

1.3.1. Les spécialistes de la configuration et des catalogues
électroniques

Ces spécialistes sont les concurrents directs de Cameleon Software. On trouve dans cette catégorie des
acteurs tels que BigMachines, Camos, Cincom, Sterling Commerce, ou encore Tacton Systems.

Ces sociétés se sont, dans les derniéres années, focalisées sur le marché des grandes entreprises,
essentiell ement industrielles. ElI'l es essayenPMi,bauj our d
marché historique de Cameleon Software, mais avec un succes limité en Europe. Dans le méme temps,

Camel eon sédae sein ded grdndseomptes, en Europe et aux Etats-Unis, en respectant

not amment | es exigences de retour sur investissement
grandes organisations. Les succés de Cameleon chez SFR, Legrand, Bouygues, IMS ou Leroy Merlin en
attestent.

Cameleon se distingue essentiellement sur les aspects suivants :
Sa richesse fonctionnelle,

Sa simplicit® doéutilisation pour ®I| aborer | es mod
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Son approche collaborative pour optimiser les taches des équipes métier,

Ses performances et sa scalabilit® qui lui permett
simultanés.

1.3.2. Les éditeurs généralistes ERP ou CRM

Que ce soit dans le domaine ERP ou CRM, ces éditeurs positionnent des offres larges et globales qui se

tradui sent par un co%t et un d®I ai de mise en Tuvre p
activit®s de vente dbébune entreprise se doit, pour aug
qui est difficile a réaliser avec des solutions, par nature, centralisatrices, peu collaboratives et fonctionnant

selon des procédures figées.

Les solutions de Cameleon Software se positionnent en complément des ERP et/ou CRM, en offrant des
fonctionnalités quipermet t ent de g®rer wune forte complexit® de 16
vente. Au del”™ de | 6efficacit® de sa technologie, | a
de ses solutions sont également des atouts déterminants face a ce type de concurrence.

1.3.3. Le développement spécifique

Dans un march® encore peu structur ®, |l e d®vel oppement
concurrence fr®quente. En effet, |l e besoin adtifikpare sol u
| 6entreprise en amont de sa r®flexion et, de plus, |e
(®volution, mont ®e en charge, maintenance) sont plut?

publiés sur les avantages des progiciels par rapport aux développements spécifiques et les efforts de
marketing entrepris par Cameleon Software devraient progressivement lui permettre de gagner en visibilité
et de r®cup®rer ce type de projets. sCulenti: est dbéaut ant

P gagner en agilit®, y compris au niveau du syst me ¢
P tirer profit des avanc®es technologiques, telles qu
P consolider diff®rentes applications (catalogue pr oo

application, telle que Cameleon

P r®duire les co¥%ts doexploitation du syst me doéinfor

1.4 Une stratégie de croissance

Dans un contexte économique encore morose en 2010, Cameleon Software continue son développement
en France mais surtout™ | 61 nt er n at iaccnoitelsesweantespde IBances « clagkiGues » et en
mode « Saas » aux Etats Unis et en Europe. La confiance que lui ont accordée récemment des sociétés
comme IMS, Gras Savoye, SFR Vodafone, démontre la pertinence de la proposition de valeur de
Cameleon Software. Cette année, les efforts marketing et commerciaux sont renforcés avec pour objectif
principal de gagner des parts de marchés sur le territoire nord américain.

Sur chacun des verticaux quoéil adr es s e, reficesdedualidn Soft
et connues.

Cameleon Software compte aussi tirer parti de lI'importance de son revenu de maintenance représentant
environ 42 % du chiffre d'affaires consolidé en 2009.

Enfin, la société posséde, dans le monde entier, de solides références enthousiastes vis-a-vis de la suite
Cameleon qui leur a apporté un rapide retour sur investissement. Dans une période ou les clients
potentiels cherchent a minimiser les risques liés au choix et a la mise en place de nouvelles solutions, cette
capacité a leur présenter de belles réussites est un atout considérable.

1.5 Lesrisques

La société tient a avertir le lecteur du présent document des risques inhérents a son activité. La société a
proc®d® © une revue des risques @uessignificasfs. des demierg u 6 i | n oé
sont décrits en partie 3.2.1.
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2. Le management et |

2.1 Le management

Le management de Cameleon Software est assuré par un Comité de Direction présidé par Jacques
Soumeillan. Il regroupe les personnes suivantes :

® Jacques Soumeillan , co-fondateur de Cameleon Software, il occupe le poste de Président
Directeur Général. Précédemment, Jacques Soumeillan a exercé diverses responsabilités
commerciales chez Hewlett-Pa c k ar d . I ng®ni eur de formadei on, il es
| 6ENSEEI HT.

® Francoise Asparre |, Directrice Générale Déléguée et VP Services & Support. Co-fondatrice de

Cameleon Software, el |l e dirige | e d®partement Services et S
Antérieurement, Francoise Asparre a occupé divers postes de responsabilité commerciale tant chez

Rank Xerox que chez Hewlett-Pa c k ar d . Ell e est dipl®!m®e de | 6Ecol e
Montpellier.

® Thibault de Bouville , Administrateur, Directeur Administratif et Financier et Directeur des
Ressources Humaines. Présent chez Cameleon Software depuis son introduction en Bourse en 1999, il
est responsable de la stratégie financiére de la Société, des services administratifs et informatiques.
Thibault de Bouville a débuté sa carriére professionnelle chez Arthur Andersen puis I'a poursuivie au
cabinet Ernst & Young, avec un large éventail de missions d'audit, de due diligence et
d'accompagnement de sociétés cotées. Il est titulaire d'un DEA et d'une Maitrise de Gestion de
I'Université Paris IX-Dauphine.

® Matthieu Chouard , VP Sales de Cameleon Software. Avant de prendre la direction des équipes de
vent e e tvente&Camelaom Software, Matthieu a exercé des fonctions de direction commerciale
et direction générale au sein de plusieurs éditeurs de logiciels anglo-saxons, notamment PlanView,
Netonomy, Open Text Corporation ou Netscape. Matthieu est en charge du développement commercial
des solutions Cameleon au plan mondial et de conforter ainsi les fortes ambitions du groupe a
| 6international

® Lionel Chapurlat , VP Alliances & Business Development de Cameleon Software. Présent dans le
groupe depuis 2006, Lionel est responsable de | a mi
intégrateurs et éditeurs, visant a accélérer la diffusion de la Suite Cameleon. Aprés dix années passées
chez Infor/Mapics en France et aux USA a des postes de ventes et marketing, il est devenu un expert

de |la mise sur | e march® de logiciels dbdentreprise
| 6ENSERG.
® Sylvie Rougé , VP Product Marketing. Apr ~s un parcours dans | &l ndustr
actif | a cr®ation de |l ogiciels dbéaide “ |l a vente, ¢
Cameleon Software en 1988. Elle a pris en charge le développement de la suite Cameleon au début
des ann®es 90. Aujourdobébhui, elle pilote | densembl e
client | e et du march®, ell e coordonne | es processu
® Jérdbme Amilhastre , VP R&D, Docteur en Robotique et Micro-électr oni que de | 6Uni ver
Montpellier 11, J®r®'!me sbest sp®cialis® dans | es al

responsabl e depuis 1999 de | 6®qui pe de d®vel oppemer
Cameleon et a pris la responsabilité des équipes R&D en 2006.
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22 LoOoorganisation

Le groupe Cameleon Softwaree st or gani s® autour doéune structure | ®g
produtsc o mpos ®e doéune ®qui pe Product etMa ® i eopdraticgnelees sous 6 u n e
lacondutede managers appartenant ° | &6®quipe de Direction.

Product

Marketing
Corporate Sylvie Rougé

Jacques Soumeillan, CEO

Thibault de Bouville, CFO R&D
Jérome

Sa|es Amilhastre

Matthieu Chouard

Alliances/Biz Dev
Lionel Chapurlat

Marketing
Virginie Dupin

Christophe Jérome
PSO & Support Lafont Cahuzac

Francoise Asparre
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3. Gouvernement d'entreprise et
controle interne

Rapport du Pr®sident du Conseil d6Admi ni strat.i
aux conditions de pr®paration et ddédorganisatio
d6oAdmini stration et des proc®dures de contr?tl] e
Société

31 Gouvernement dobentreprise

3.1.1. Lesdiligences

Le présent rapport a été réedigé parlePrési dent du Conseil dO6Administration
risquesliésal 6acti vit® r®ali s®e notamment aupr s des membr e
du Conseil ddéadministration et une analyse approfondi
gouvernement dahdleSoctigtée pr i s e

Le présentrapportaétéapprouv ® par | e Conseil déAdministration en
312. La composition du Conseil doAdmi
Le Conseil dO6Administrati on deCgmeteen®etwdre, RramcoiecAsparred e u x  f
et Jacques Soumeill anpaatnddbuqgquboni manadeff ®eent, Thi
dé Admini stration comprend ®gal ement.lLeGroupe bénéfictewde , tr oi s
| 6exp®rience pratique de ses membres ind®pemdnalet s dan
secteur des |l ogiciels applicatifs. Les deCameeont ®r i st i qu
Softvarec or r espondent aux six crit res d®crits par | a par
sociétés cotées publié en décembre 2008 p ar | etAeMMEDEF.

Jacques Soumeillan

Nomm® | e 30 juin 2006 pour un mandat de 6 ans ®c
approuvant les comptes au 31/12/2011. Son parcours est présenté en partie 2.1.

Francoise Asparre

Nommée le 30 juin 2006 pourun mandat de 6 ans ®ch®ant ~ | 6Asse
approuvant les comptes au 31/12/2011. Son parcours est présenté en partie 2.1.

Thibault de Bouville

Nomm® | e 30 juin 2006 pour un mandat de 6 ans ®c
approuvant les comptes au 31/12/2011. Son parcours est présenté en partie 2.1.

Philippe Gaillard

Administrateur indépendant. Nommeé le 30 juin 2006 pour un mandat de 6 ans échéant a
| 6Assembl| ®e G®n®r al e Ordinaire approuvant | es <co

Diplémé DECS, Philippe Gaillard est directeur associé du cabinet Opteamum Alliance,
sp®cialis® dans |l e rapprochement et |l e fin
Précédemment, Philippe était Président de la société Neocase Software, éditeur de solutions
de logiciels de service client collaboratif présent en France et aux Etats-Unis. Il fut également
PDG et co-fondateur de la société Supporter SA (spécialiste du support technique et des

jsb}
>

ceme

centres dbéappel en bout de cha” " ne du CR®&jdeet PDC

services dans | es t® ®communications et | e Minit

I 61 ndust r i-&echhadogiesHrhilippeeGsillard conseille le Groupe notamment dans le

cadre de son d®veloppement ~ | 6international
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Mike Sutton
Administrateur indépendant. Nommé le 30 juin 2006 pour un mandat de 6 ans échéant a
| 6Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire approuvant | es co
Il ng®ni eur en Electronique de | 6Universit® de Man

Président de Mapics Inc., plus particulierement en charge de la région EMEA. Auparavant, il a

passé vingt années au sein du groupe IBM, occupant divers postes a responsabilité au sein du
département Recherche et Développement et comme manager commercial, aux USA et en

Europe. Vivant dans le Sud Ouest de la France, Mike a accepté de rejoindre le Conseil

d & Admi nide Cameleom Spftwareaf i n de partager son savoir fa
software, et son expérience dans le business développement en Europe et aux USA.

Amélie Faure

Administrateur indépendant. Nommée le 6 mai 2008 pour un mandat de 4 ans échéant a
| 6Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire approuvant | es co

Ingénieur Agronome (Institut National Agronomique de Paris-Grignon), Amélie a été a partir de

2004 et Z0@sqgbhibeectrice g®n®rale dbélntercim Europ
Manufacturing Intelligence, permettant | 6anal yse
partage des Bonnes Pratiques Opérationelles (BOP) a travers des logiciels dédiés a

| 6opti mi sation des syst mes et process in
|l 6int®gration de Pertinepoaesalu baimedtuegd
Dassault System. En 1990, Amélie a cofondé GéneériX, éditeur de progiciels de gestion
commerciale, logistique et financiére et a assuré la responsabilité du marketing et des ventes

dustrie
6upeetan

jusquden 1999. ElI'le a par |l a suite particip® ° |
Southern Europe) de 1999 a 2001, éditeur de logiciel de Professional Services Automation, ou
elle a contribu® ° | a restructuration et au redr

La liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux est détaillée au sein de la partie
8.1.4.2 du présent document.

3.1.3. Condamnation, Incrimination, Falillite

Les membres du Conseil d6éAdministration n'"ont fait,
d'"aucune condamnation pour fraude, doauc uoffigielldancr i mi na
cours des cing dernieres années. lls n'ont pas été associés a des procédures de faillite, mise sous

séquestre ou de liquidation, ni n'ont été empéchés par un Tribunal d'agir en qualité de membre d'un organe
d'administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite

des affaires d'un émetteur au cours de cette méme période.

3.1.4. Conflits d'intéréts et relations familiales

IIn'y a pas, a ce jour et a la connaissance de la Société, de conflits d'intérét entre les devoirs a I'égard de

| " ®metteur de | "une ou | " autre des personnes membres
et/ou d'autres devoirs.
Il ndéy a p
Conseil do

as, ce jour et 7 la connaiesmemesdu de | a so
Administration.

3.1.5. Conditions de pr ®paration et door
du Consei l dOAdmi ni strati on
C

3.1.51. Fr®quence des onseils do6Administratioc

Le Conseil db&Administration se r®unit aussi souvent q
ddAdmi ni st r atllfoismen 8009% Sfais en ZD08reti 4 fois en 2007. Le pourcentage de
participation aux Conseils était de 88% en 2009, 82% en 2008, et 83% en 2007.
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3.1.52. Modal it®s de convocation du Conseil d &
Le Conseil d6Administration est convogqu® par son Pr ®s
ou adressée par lettre simple ou courrier électronique, généralement trois a quatre jours avant la date de

r®uni on. La convocation mentionne | 6ordre du jour.
3.1.53. Pr®paration du Conseil dOAdmi ni stratic
Les membres du Conseil déAdministration sont destinat
Les membres du Conseil déoAdministration sont destinat

Groupe. En régle générale, une réunion physique ou téléphonique est organisée, avec tout ou partie des
membres du Comité de Direction, afin de passer en revue ce reporting. Le reporting a pour objet de faire
un point commercial, financier et stratégique sur Cameleon Software. Il se décompose ainsi :

B Point Business (revue des affaires signées, des mises en production, des sites critiques, des
prévisions commerciales par business unit et des prévisions de chiffre d'affaires et de marge
brute pour le trimestre courant et le trimestre a venir) ;

®  Point Financier (sur une base mensuelle : revue du chiffre d'affaires et de la marge brute, point
sur la trésorerie ; sur une base trimestrielle : revue du résultat opérationnel et du résultat net,
tableau des cash-flows prévisionnels pour les 12 mois a venir) ;

B Focus : les autres sujets sont fixés en fonction des événements et de la vie de la société.

Les comptes annuels des sociétés du groupe et les comptes consolidés du groupe Cameleon Software
sont arrétés sur une base semestrielle, au 30 juin et au 31 décembre, et sont présentés au Conseil

doAdmini stration avec |laemdemenife®qaehaepo®dei pilust® dob
Commi ssaires aux comptes, |l e Directeur Financier et s
conseils ext®rieurs. Le Conseil v®rifie et contatle d
|l activit® de |l a Soci ® ® ainsi que ses engagements ho
| 6 Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire. Ces ®tats financiers

tableau des cash flow, un tableau de passage de la situation nette et les annexes.

Le Conseil déoAdmini stration revoit, sur une base annu
Cameleon Software. Ce budget reprend les comptes de résultat (chiffre d'affaires, EBIT) de chacune des

opérations (CEO, NAOQ, ISI), ainsi que la prévision des cash-flows consolidés. Ce budget est actualisé en

cours doann®eprévisioobudgétalre. | a r e

3.1.5.4. Formalisation des débats

La pr®sence de |l a moiti® au moins des maimpaurdasvalidité Cons
des délibérations. Il est tenu un registre de présence signé par les membres du conseil participant a la

séance du conseil. Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents (y compris en
visioconférence ou en conférence téléphonique)ou r epr ®s ent ®s, chacun di sposan
membr e pr ®sent ne pouvant disposer que doéun seul pouv
sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial tenu au siege social et coté et

paraphé par un juge du tribunal de commerce du siege social de la Société.

3.1.5.5. Autres

Les projets de communiqués de presse ou de tout autre support de communication a dominante financiére

sont transmis par | a Direction pour relecture pr®al ab
Conseil peuvent émettre des remarques écrites ou orales sur le fond ou la forme, qui peuvent étre, apres

discussion, incorporées au sein de la version définitive du communiqué ou du support.

Cameleon Software 2010
All rights reserved



cameleo
* G Document de Référence 2 O O 9

Réglement intérieur

Le r glement int®rieur du Conseil do&éAdministration, a
réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les membresduConsei | d6&6 Admi ni str a
participent a la réunion du Conseil par des moyens de vidéoconférence et/ou de télécommunication.

Fixation des rémunérations des administrateurs membres de la Direction

Le conseil doéadministr at i otantdes r&munératopsretles avdnages &n®r at i on
nature des administrateurs membres de la Direction au titre de leur mandat social. Les modalités de calcul

des parties variables de la rémunération des administrateurs membres de la Direction sont annuellement

fixées par le Conseil en fonction de la réalisation d 6 o b | aqualitatifsfetsquantitatifs constatée sur

| 6exercice ®coul ®.

Fixation des rémunérations des administrateurs indépendants

Le conseil ddéadministration fixe, apr s d®l i b®ration,
ind®pendants. Cette r®mun®ration est par administrate
de part variable versée en fonction dutauxdepr ® s ence de | 6admi hl shdégtaupasonc

ddbavantage en nature.
Revue des attributions de stock -options aux dirigeants et salariés

Le Conseil doAdmini strati on s-eptigns oo autres preduits financiérdaaxt t r i b u
dirigeants et salariés et sur les modalités de cette attribution.

Comités spécialisés

Compte tenu de sa taill edeCdmeleoC®ofiveren d&a dpasdmj ng®tna@tesas
mettre en place de comité spécialisé.

3.1.6. Limitation de pouvoirs

Aucunel i mi tation de pouvoir du Pr®sident Directeur G®n®
en place, © ce jour, par | e Conseil d&6Administration.

3.1.7. Politique de rémunération

Les r®mun®rations et avantages en nat uinigratencanor d ®s a u x
attribu®s en fonction de | a r®alisation doéobjectifs ¢
présentée dans les comptes consolidés au sein de la partie 4.3.15.1 du présent document. En parallele, le

détail des stock-options et des actions gratuites attribuées aux Mandataires Sociaux et aux dix salariés

(43.101bdu pr ®sent document). Aucune option nda ®t ® exer

3.1.8. R®f ®rence ~ un code de gouverneme

Le Conseil dbéAdministifr@ténon” ndma pade voel goseer ®e ment
qubi l ndexi stait pasauneemreprige dedatailld de Caneléon Saitwaseettre®onnu.

Pour autant, les membres du Conseil ont tenu a rappeler leur attachement a des pratiques de
gouvernement doébentreprise permettant dbéassurer certai
transparence propres a améliorer la gestion du groupe en respectant les droits des salariés et des

actionnaires. A ce titre, le Conseil de Cameleon Software applique les principes suivants :

P La pr®sence, au sein du Conseil, doéadministrateurs
integres et étre des professionnels du secteur du logiciel ou apporter une compétence importante pour
la vie du Conseil. A ce jour, le Conseil a trois membres indépendants, sur un total de 7 membres.

P Larémunération des administrateurs doit étre fonction de leur assiduité.
P Loimplication du Conseil dans |l a communication fina

P Loexamen et | a pCbobeeseeidk pg®uistontdas |l es op®rations

3.1.9. Participation aux Assemblées

Ce point est analysé en parties 7.10 et 7.11 du présent document.
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3.1.10. EIl ®ment s susceptibles ddéavoir unc¢
doé OPA

Les délégations permettant une augmentation a terme du capital sont présentées en partie 8.1.7 du
présent document. Les regles en matiere de franchissement de seuil sont présentées en partie 7.12.

3.2 Procédures de contrble interne mises en
place par la Société

3.2.1. Analyse globale desrisquesliesal d6acti vit®

Léanal yse gl obal e dedeCamekransdatwareldio®st “pelrdmeecttirvei td®@i dent i
que la Société doit supporter sur son marché, a un moment donné. Cette analyse globale permettra dans
un deuxi me temps do6®tudier plus particuli rement | es

La Société a donc procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur
son activit®, sa situation financi re, ses r®sultats
a pas dobéautres r i sigicewpréseniégni fi catifs horm

Les facteurs de rde€amneleon Softvaue sontles fuigants:i vi t ®

Les ventes de logiciels et de services mtsodaCaméléo®es aux
Software. Si ces derniers, pour des raisons macro-économiques ou des raisons propres, viennent a

décaler ou & annuler leurs investissements dans les domaines informatiques, cela pourrait avoir un effet

négatif surlesrevenus etlerésultatd 6 e x pl oi t ati on futurs de | a Soci ®t ®.
contexte ®conomi qgue dCaméléor Software d @mnnl Wna baiss® ée séh @Hiffge,
d'"affaires c¢ons-23% eh ®OO0Mpar rappbroa 2002.e d e

Les concurrents directs am®ricains, aujourdobéhui peu Vv
disposent ou pourraient disposer de ressources financiéeres suffisantes pour pénétrer le marché européen

et concurrencer Cameleon Software sur sa base installée ou ses clients potentiels et prospects. De ce fait,

ils pourraient mettre en danger la réalisation du plan de développement de la Société.

De facon générale, Cameleon Software intervient dans un marché concurrentiel, avec tous les risques que
cela comporte, provenant notamment de la concurrence de nos compétiteurs directs ou indirects et de

| 6apparition dé®ventuels produits de substitution. Ce
r®sul tat doéexpl Baciéteat i on futurs de | a

Certains des |l ogos et marques utilis®s par | a Soci ®t @
européenne et aux USA/Canada. De plus, les codes source des logiciels congus et développés par la

Soci ® ® font | 6objet de d®p!'ts r®guliers aupr s de |6

Cameleon Software n'a pas déposé de brevet aux USA ni en Europe. Toutefois, la Société pourrait subir

|l es cons®quences d' une cersrde seeniasues, de sdtechrolagiepwde sond 6 un t i
savoir-faire, ou d'une éventuelle action en justice d'un tiers contestant un élément de la propriété

intellectuelle de Cameleon Software. Cela pourrait avoir un effet négatif sur les revenus et le résultat

d éxploitation futurs de la Société.

Cameleon Software intervient sur des projets informatiques parfois complexes, comme éditeur de logiciels,
int®®grateur de |l ogiciels ou prestatpaisré deé adernviddan.e
déun client consid®rant que |l es produits de |l a Soci ®t
attendus ou lui ont causé des préjudices. La Société pourrait alors étre amenée a payer des dommages et

intéréts devant une juridiction civile ou a transiger pour éviter toute poursuite. Cela pourrait avoir un effet
n®gatif sur | es revenus et | e r®sultat dbéexploitation
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Risques liés au recouvrement des créances clients

La Soci ®t ® n b6dees tl ap ads®f a illdlaabnrcie f i nanci re significati
serait plus en mesure de régler ses créances. Cela pourrait avoir un effet négatif sur les revenus et le
r®sul tat doéexploitation futurs de | a Soci ®t ®.

Risques juridiques

legroupe Camel eon Software nbéest soumis ° aucune 1 ®gl
activit® nbest subordonn®e °~ aucune autorisation | ®ga
connai ssance, il nbéexiigteess mpaysa,nten addh dréso bd et Idie pr ovi
|l itige, arbitrage ou fait exceptionnel susceptible dbé
significative sur |l a situation f i nanSodétéeteyGrduge. r ®s ul t a
Toutefois, les risques juridiques significatifs existent dans différents domaines (droit social, droit des

contrats, droit des sociétés, droit de la propriété intellectuelle etc.) et concernent Cameleon Software au

m° me t i t r erespcéélmmorymeaimpliqguée dans les nouvelles technologies, internationalisée et

cotée en Bourse sur un marché réglementé.

Risques sociaux et risques liés aux personnels clés

La réussite future de Cameleon Software repose en grande partie sur la pérennité dans leurs postes de

ses personnels techniques, commerciaux et dirigeants clés ainsi que sur sa capacité a fidéliser ses

coll aborateur s, dot ®s de comp®tences techniqgques, comn
pr ®ci s® que bhnais Sont de@tev@ etried relatipns sociales au sein de Cameleon Software

sont considérées comme normales. Toutefois, la concurrence est trés forte en ce domaine au sein de

| 6industrie du |l ogiciel et notammentsdamslesocavel(psii concer
technologies et le départ de certains collaborateurs pourrait avoir un effet négatif sur les revenus et le
r®sultat dodéexploitation futurs de | a Soci ®t ®.

Risques générés par la mise sur le marché de nouveaux produits

Certains modulesdel 6 of fre Camel eon sur | esquels Cameleon Soft:
sont en cours de développement ou incluent des technologies sophistiquées, délicates a mettre au point.

Ainsi, i nbest pas certain gu eesllogigelsteseaohtmwed socgés.e s mi s e
Dans cette hypothese, si ces produits, qui sont critiques pour nos clients, ne fonctionnent pas

conf orm®ment aux sp®cifications d®finies, |l es revenus

seraient durablement affectés. De plus, des retards imprévus dans le développement de produits nouveaux
peuvent avoir un impact négatif sur la capacité de la Société a lancer ces produits sur le marché en temps
voulu, ce qui pourrait avoir un effet négatif sur sesrevenuset son r ®sul tat dobéexpl oitat

Risques liés aux difficultés de recrutement

La conjoncture actuelle du marché des services informatiques et les perspectives favorables & moyen

terme ont pour conséquence de rendre difficile le recrutement de personnels qualifiés. La concurrence que

se livrent les sociétés pour recruter ces derniers se fait principalement sur le niveau de salaire proposé.
Léincapacit® de | a Soci ® ® °~ recruter des ing®nieurs,
impactsigni ficatif sur son plan de d®vel oppement et son r

Risques liés aux fournisseurs

Cameleon Software travaille avec plusieurs fournisseurs. Ces derniers sont soit fournisseurs de

technologies intégrées au sein de la suite logicielle Cameleon, soit fournisseurs de licences et de

mai ntenance dans | e cadre de | 6activit® I nt®gration d
d®f aill ance de | dun de ces fournisseurs pourltaai ent av
déexploitation futurs.

Risques liés aux acquisitions potentielles
Cameleon Software pourrait accélérer son développement dans le monde en réalisant des opérations de

croi ssance externe. Ces op®rations rilsapriseenchargedede doent
nouvelles dettes et la nécessité de respecter les criteres de valorisation des goodwill définis au sein de
"1 AS 36. De plus, |l a Soci ® ® risquerait de ne pas °t

francaises ou internationales en son sein, ce qui pourrait avoir un effet négatif sur ses revenus et son
r®sultat doéexploitation futurs.
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Risques liés a la reconnaissance des revenus

La facturation déune prestation ou dobébune | iceice ne p
déexploitation de cette facturation, notamment si | a
encore atteinte ou des contraintes techniques quelconques. Cameleon Software pourrait reconnaitre, a

tort, en chiffre d'affaires une facturationde!| 6 exer ci c e .

Risques | i ®s aux d®lits doéoiniti®s

Un salari® ou administrateur pourrait b®n®ficier dbéun
et " son activit® afin dbéintervenir sur | e laSotiétée Ca me
et pourrait entrainer différents litiges avec des tiers.

Ri sques | i ®s aux obligations des dirigeants ~ | 6®ga

Cameleon Software est une société cotée, qui de ce fait répond a certaines régles ou recommandations
spécifiques relatives aux obligations des dirigeants vis-a-vis du titre Cameleon Software, définies
notamment par 'AMF et le Code Monétaire et Financier. Le non respect de ces recommandations AMF ou

textes de |l oi pourrait nuire ° | 06image de | a Soci ®t ®
Ri sques | i ®s ~ | 6®1 aboration des comptes consol i d®s
Cameleon Software publie des comptes consolidés regroupant les états financiers de Cameleon Software

SA et de ses filiales. L6®I aboration de ces comptes e
consolidation, de | eur ®volution, de | 6®I oci gnement de
r®gl ement ati ons, des r gles fiscales diff®rentes des I

donc des risques doéberreur ou dbéomission.
Risques liés a des actes de détournement ou de malveillance

Cameleon Software pourrait subir, de lapartdel 6un de ses empl oy®s ou dbébun aut
de fonds ou une fraude. Cela obérerait la trésorerie du Groupe et a ce titre pourrait avoir un effet négatif
sur son patrimoine.

Risques liés aux renforcements des fonds propres

Ri en ne pfemengedla Sb@étéfsera profitable dans les années a venir, Cameleon Software étant
une soci ® ® technol ogiquement innovante investissant
des programmes de Recherche et Développement.

Risques de marché
Ces risques sont décrits exhaustivement en partie 4.3.14.

Risques environnementaux

A sa connaissance, | 6activit® de Cameleon Software ne
Ri sques | i®s © | a volatilit® des cours de | 6action
Les marchés financiers, et plus particulierement le Segment C d'Euronext regroupant les petites
capitalisations, sont volatiles voire extr°®mement vol
tr s volatile par | e pass® adimportastes,ada fois pourtdeseaisensl j et ~  d
|l i ®es ° | 6exploitation mais peut °tre aussi pour des
opérationnelles de la Société. Cela peut avoir un impact significatif sur le patrimoine des actionnaires de la

Société.

Ri sques | i ®s aux partenariats de distribution avec
Cameleon Software a signé plusieurs contrats de partenariat avec des sociétés intervenant sur son

secteur, de fa-on ° accro’  tre s onuselrddédes partedadiaasfpbua i r e s
di ff®rentes raisons, 7 |l déinitiative de Camel eon Softw
sur | es revenus et | e r®sultat dbéexploitation futurs
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3.2.2. Objectifs du contrdle interne

Lecontrdle i nterne ° | a Soci ® ® comprend | 6densemble des pi
mi ses en Tuvre par | a Direction en vue dbassurer, dan
efficace de ses activités. Il a aussi pour objectif de veiller :

a ce que les actes de gestion et les opérations réalisées par la Société soient conformes aux lois et

r glements en vigueur ainsi gubaux orientations dc
normes et r gles internes ~ | 6entreprise ;
a la sincérité des informations comptables, financiéres et de gestion communiquées aux organes
sociaux ;

pr®venir et ° ma’'triser les risques r®sultant de
fraudes ;

au contrdle des opérations.

La soci @s®fonad®p | 6® aboration et |l a mise en Tuvre de
référentiel particulier.

([ est clairement pr®ci s® que | e contr®le interne mis
déo°tre | e plus afvefti piasntl ap Soxii®Wte®, "nd 6abri dbédune err e
significative. 11 constitue, awvdessous dneade denfidnétiennechens pr oc

interne a la Société.

3.2.3. Moyens de contrdle

A ce jour, les moyens de contrélevisant | i mi t er | es deiCantelea Softlare®snt,du | 6 a ¢
regard de | 6historique de | a Soci ® ® et de son activi
Cameleon Softwarepourrait reconna’tre, " tort, en chiffre d'a
|l a Soci ® ® doit valider que | es m®t hodes de reconnai s

conformes aux regles comptables en vigueur. Le contrle interne relatif a la reconnaissance des revenus
est formalisé par la procédure vente, qui a pour objectif de fiabiliser, dans la mesure du possible, le cycle
vente de la Société en :

respectant les méthodes officielles de reconnaissance de revenu,
réduisant les risques de litige,

fiabilisant la transmission des informations en interne,

facilitant la relance clients,

imitant | e risque dbéi mpay®s.

Cette proc®dure a ®t ® d®pl oy®e aupr s de nos op®ratio
vent e esldpeogédunetcontrat qui permetde :

Séassurer de |l a correcte f or malGameaebn Softwareletlsclienh gager
et éventuellement le partenaire) pour les affaires le nécessitant ;

S6assurer gque | es enga gsaws dutclent cooasgomdant duxuusages, apger i s Vv
jour, de la Société (limiter les risques liés aux engagements de résultat, limiter les indexations des

dates de reglement sur des étapes techniques, séparation claire des contrats de licences, de service

et de maintenance, etc.).

[ néexi ste aucune CgmeteanrSoftivare pgruendrd aaattirer @tou Srfitléliser ses

collaborateurs importants pour la poursuite de son exploitation. Toutefois, un certain nombre de mesures

ont ®t® mises en Tuvre (pol i toptipnsegestoa texarricra)lafnde i bl ®e, p
conserver au sein du Groupe les personnels clés et a haut potentiel.
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Risques liés a des actes de détournement ou de malve illance

La Société a mis en place un certain nombre de procédures visant a instaurer des pratiques limitant ce
risque (procédure achats, procédure vente, procédure « autorisation bancaire », procédure Carte Bleue).

Risques | i ®s aux d®lits dodéiniti®s

Afindel i mi ter | e risque | i® " un d®l it doéiniti® concern:
Société a mis en place une procédure « Opération sur le titre Cameleon Softwaree afin doéi nf or me |
personnels concernés des regles en vigueur. Cetteproc ®d ur e est diffus®e ~ | 6ensel
Groupe (Cameleon Software SA et ses filiales).

Ri sques | i ®s aux obligations des dGamedlegreSoftware | 6 ®g a
Afin de Iimiter |l e risque | i ® daleusstitedCangeartSoftwars,lades di r

Société a mis en place et diffusé aux personnes concernées une procédure « Obligation des Dirigeants a
| 6®gar d deCamhaeorSeftwared refsin doéi nformer ces derniers des
vigueur.

Risques juridiques

La principale mesure prise par Cameleon Software afin de se garantir contre les divers risques de nature

juridiqgue consiste ° souscrire des polices dbébassuranc

compte tenu de la tailledu Gr ou p e, néest toutefois pas formalis®e au

relatives aux contrats dbéassurance, prises individuel
sur | 6exercice. Le montant tot al deprésenge sin npontantaalsulé pour
sur une base annuelle, de | 6ordre de 0, 1Mu.

La Soci ® ® et/ ou ses filiales b®n®ficient ~ ce jour d
Contrat dbéassurance Responsabilit® Civileddédans 1| e
garantie a hauteurde1,5mi | | i ons dbéeuros pour sa couverture en
500 000 U pour sa couverture en RC produit ; I a RC(

également couverte par ce contrat.

Contrat doé aporsabiltéavited SA/Ganada : plafond de garantie a hauteur de 2 millions

de dollars ;

Contrat dbéassurance multirisque industrielle (1l oce

francaises ;

Contrat dbéassurance br i statidnsframaised;i ne pour ses I mpl &

Contrat dbéassurance flotte automobile pour ses i mg

Contrats dbéassurance | ocaux pour ses implantati ons
De plus, Cameleon Softwares 6 ent our e, apr s analyse du rapport co%t

de sécuriser les transactions, contrats ou tout autre acte de la vie de la Société.
Risques liés au recouvrement des créances clients

Compte tenu de la structure des créances clients de la Société, relativement « atomisée », aucune mesure

syst ®matique (comme | a contractualisation dbéune assur
risque. Toutefois, Cameleon Software a mis en place une procédure recouvrement qui vise a sécuriser le

processus de recouvrement des créances clients. Cette procédure, en liaison avec la procédure vente et la

procédure contrat, a notamment pour objectif de :

Limiter | e risque doéirrecouvrabilit®

Faire correspondre les délais de réglement des clients avec les délais contractuels.
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Les proc®dures contrats et ventes permettent de sobdass
engagement hors norme nbéa ®t ® pris et/ oledefleoDirentoh i s® av
Générale. Sur une base réguliere, des comités de direction ou des revues spécifiquesd d6act i vi t ® s e
afin de passer en revue | es projets en cours et de dR@e
revue de la balance agée clients est réalisée régulierement par les services comptables afin de détecter les

projets pouvant présenter un risque potentiel qui se traduirait par des créances clients en retard. En sus,

une police dbéassur ance -(Rssaspogyesjrididquest>)@er@dtdeicduwirufec f . ci
partie des risques liés au déroulement des projets clients.

La Société a mis en place une batterie de mesures visant a fiabiliser le processus de production des
comptes consolidés de Cameleon Software :

Le processus de consolidation est géré par la responsable comptable et financiére de Cameleon
Software SA., professionnelle confirmée des métiers de la comptabilité ;

La consolidation est réalisée grace a un logiciel dédié, par un expert comptable spécialisé dans la
production de comptes consolidés ;

Les états financiers de Cameleon Software S A et de ses filiales font | 60
d®cembre et doébune revue | imit®e au 30 juin ;

La comptabilité des filiales est gérée par plusieurs responsables comptables, professionnels
confirmés des métiers de la comptabilité ;

Les comptes consolid®s font | dobjet ddédun audit au
réalisés par des cabinets faisant référence sur la place ;

Lescomptes consolid®s sont arr°t®s par | e Conseil o
Générale Ordinaire Annuelle.

La Société, dans le cadre de la procédure vente, prévoit la couverture, avec une option de change, de

toute transacti on r ®al i s®e dans une devise diff®rente de | deu
Soci ® ® nbéest pas ° |l dabri ddédune erreur ou de tous au
change significative.
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4. Finance

4.1  Recapitulatif des données ¢ onsolidées en
normes IFRS

En Mu

Libellé
Chiffre doéaffaires 6,99 9,29

Frais de personnel (5,44) (5,78)

Résultat opérationnel (1,15) 0,24

Les données consolidées 2008 et 2009 ont été retraitéesc o nf or m® me n t Les conséyuercesSle 5 .
ce retraitement sont explicitées au sein des parties 4.3.8.2 et 4.3.11.9 des comptes consolidées. Les
chiffres présentésci-dessus ne sont pas disponibles pour | 6dann®e

4.2 Calendrier de communication financiere

Le calendrier pr®visionnel de communi c alDeésbprésehtéairanci
dessous :

03 février 2010 Chiffre dobafBxemcice 2069 annuel

25 février 2010 Résultat annuel - Exercice 2009

29 avril 2010 Chiffre {G6mdstte2010 es 1

29 juillet 2010 Chiffre G&8taniestra2000e s 2

31 aodt 2010 Résultat semestriel - 1°" semestre 2010

28 octobre 2010 Chiffre G&8taniestra2000e s 3

31 janvier 2011 Chiffre dobafExecice20)0 annuel

Cameleon Software 2010
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4.3.1. Bilan Actif
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En Note 31/12/2009 31/12/2008
Ecarts d'acquisition 4.3.9.2 2795727 2843727
Immobilisations Incorporelles 4.39.1 752 371 849 765
Immobilisations Corporelles 4.3.9.3 239 468 356 877
Titres des sociétés mises en équivalence

Autres actifs financiers non courants 4394 41 942 43 153
Autres actifs non courants 4.3.9.6

Actif non courant 3 829 508 4 093 522
Stocks et en-cours

Clients et Comptes rattachés 4.3.9.5 3491 958 7211024
Autres Créances et Comptes de Régularisation 4.3.9.6 573 064 1281 309
Trésorerie et dépot a terme 4.3.9.7 4 367 033 3281901
Actif Courant 8 432 055 11774 234
Total 12 261 563 15 867 756

4.3.2. Bilan Passif

31/12/2009 31/12/2008

Capital 4.3.10.1 2916 281 2893781
Primes et réserves 3835249 3413711
Résultat consolidé -311 329 319 299
Ecart de conversion -39 494 -23 014
Capitaux propres 4.3.5 6 400 707 6 603 777
Provisions pour Risques et Charges 4.3.10.2

Engagements de retraite 4.3.10.2 79794 60 717
Emprunts et dettes financiéres a long terme 4.3.10.5 478 039 807 444
Autres dettes non courantes 152 026 195 889
Passif non courant 709 859 1 064 050
Provisions courantes 4.3.10.2 172 589 30 589
Dettes fournisseurs et Comptes Rattachés 4.3.10.4 679 739 1701 345
Autres dettes et Compte de Régularisation 4.3.10.6 3922234 6 165 555
Emprunts et dettes financiéres a court terme 4.3.10.5 376 435 302 440
Passif courant 5150 997 8 199 929
Total 12 261 563 15 867 756
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4.3.3. Compte de résultat
4.3.3.1. Etat du résultat

31/12/2009 31/12/2008

12 mois 12 mois

Chiffre d'affaires 4.3.11.2 6987 779 9 288 992
Autres produits de l'activité

Achats consommés -214 616 -609 300
Charges de personnel 4.3.11.3 -5436 973 -5778 353
Charges externes -1687 021 -2 444 882
Impéts et taxes -252 372 -216 404
Dotations nettes aux amortissements -222 942 -215713
Dotations nettes aux provisions -122 579 -24 428

Autres produits et charges d'exploitation 4.3.11.4-5 -4 143 243 620

Autres produits et charges opérationnels

Frais de restructuration 4.3.11.6 -201 929
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 61 010 115 226
Co(t de I'endettement financier brut -30 249 -27 675

Autres produits et charges financiers -6 137 -7 840
Impbts sur les résultats 4.3.11.8

Quote-part dans les résultats des entreprises mises en
équivalence

Part des intéréts minoritaires

Résultat par action des activités poursuivies 4.3.12.4 -0,10 0,03
Nombre d'actions 11577 349 11575124
Résultat par action dilué des activités poursuivies 4.3.12.4 -0,10 0,03

Voir partie 4.3.8.2-c Réconciliation avec les états financiers 2008 publiés en 2009.

4.3.3.2. Résultat net des gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres

31/12/2009 31/12/2008

Libellé 12 mois 12 mois
Ecart de conversion -16 480 -4 709
Changement de méthode sur le calcul de la PIDR (4.3.6.5-p) -41 085

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Resultgt net et gains et pertes comptabilisés directement -368 894 314 590
en capitaux propres
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4.3.4. Tableau de flux de trésorerie

4.3.4.1. Tableau de flux de trésorerie

31/12/2009 | 31/12/2008

12 mois 12 mois

Amortissements et provisions 349 200
Variation des imp6éts différés 0 0
Plus ou moins-value de cession -819 1
Variation des écarts de conversion

Charges et produits calculés liés aux stock-options 80 251
Autres produits & charges sans incidence sur la trésorerie -82 77
Capacité d'autofinancement 782  847|
Variation des créances d'exploitation 3869 -1151
Variation des autres créances 40 12
Variation des dettes d'exploitation -1714 488
Variation des autres dettes -791 96
Autres variations 1 -328

Acquisitions d'immobilisations =72 -24
Cession d'immobilisations 459 40
Incidence des variations de périmétre 249

Variations des emprunts & subventions remboursables -255 -21
Augmentation de capital 85
Augmentation des autres fonds propres

Incidence des variations des taux de change -5 4

Trésorerie ouverture 3280 3317
Trésorerie cléture 4 366 3280

4342. Tabl eau de variation de | dendettement
En Kua Quverture Variation Cléture

Trésorerie brute @ 3282 1086 4 367

Soldes débiteurs et concours bancaires (b) 2 2

Endettement financier brut (1) (d) 1108 -255 853

(1) Léendettement financi ed3ldbut est d®taill ® en partie
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4.3.5. Variation des capitaux propres consolidés

Part du groupe

0
[0
=
S
0]
o
-
o
n
=
@
O

PENAERIEES
au capital
Titres auto-
détenus
Réserves et
résultats
consolidés
comptabilisés
directement en
canitaux
Capitaux
propres - part
du groupe
Capitaux
propres - part
des
Minoritaires
Total des
capitaux

Augmentation de

capital 0 0
Paiements fondés sur

des actions 251 302 251 302 251 302
Résultat net de

I'exercice 319 299 319 299 319 299

Gains et pertes

comptabilisées

directement en capitaux

propres -4 709 -4 709 -4 709
Résultat net et gains

et pertes

comptabilisées

directement en

capitaux propres 0 0O 0 319299 -4709 314 590 0 314 590

Variation de iérimétre

Augmentation de

capital 22 500 -22 500 0 0
Emission de BSAR 85 397 85 397 85 397
Paiements fondés sur

des actions 80 427 80 427 80 427
Résultat net de

I'exercice -311 329 -311 329 -311 329

Gains et pertes

comptabilisées

directement en capitaux

propres -57 565 -57 565 -57 565
Résultat net et gains

et pertes

comptabilisées

directement en

capitaux propres 0 0O 0 -311329 -57565 -368 894 0 -368 894

Variation de iérimétre

Le Conseil db6Administrati on udeughéntatb®de eapifalde228 00,9 Ga con
faisant suite 0006®mmi senesnndevO&8Dl es (d®cision du Cons
2007 attribuant aut an tissiahdes BSAR eshgsiantarele présentée enpartie L 6 ® m
4.3.10.1.
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4.3.6. Informations relatives au reférentiel comptable, aux
modalités de consolidation et aux regles et méthodes
do®val uati on

4.3.6.1. Présentation générale de Cameleon Software SA
Cameleon Software SA est une société anonyme de droit francais, publiant ses états financiers en euro.

Cameleon Software est un éditeur international de logiciels de vente multi -canal
et configurateur ddoffres.

La solution Cameleon de Cameleon Software aide les entreprises a vendre leurs produits et services
personnalisables © travers tous |l eurs canaux de comme
processus de vente assistée, de configuration de produits, de tarification et de génération de devis. En

associant une architecture orientée service (SOA) et les techniques Web 2.0, elle offre des performances

et une scalabilité inégalée qui répondent aux besoins des grandes sociétés internationales. Les entreprises
mettent en Tuvre Camel eon p esentiellgpauy acetiérerderiimeatgmarkett ®, qu a
pour am®liorer | 6exp®rience client et pour accro’ tre

Les entreprises, parmi les plus prestigieuses, font déja confiance a Cameleon comme : Air Liquide, Eaton
Corporation, Groupe APICIL, Invacare, Lapeyre, Legrand, Leroy Merlin, Manitou, Pages Jaunes, Philips
Electronics, Réunica, Saint-Gobain, Schneider Electric, SFR, Socomec et ThyssenKrupp.

Cameleon Software est un acteur international avec des implantations en France (Toulouse, Paris, Lyon)
et aux USA (Chicago). Cameleon Softwaree st cot ®e sur | e segment C dO6éEuro
qualification Oseo d'entreprise innovante.

Pour pl us d énwnchnoeteanadftivaoerir

4.3.6.2. Principes comptables

Les états financiers consolidés de Cameleon Software S.A. et de toutes ses filiales (le "Groupe") ont été
préparés conformément aux normes internationales d'information financiére (IFRS).

Les principes comptables appliqués sont identiques a ceux retenus pour I'établissement des derniers
comptes consolidés publiés pour I'exercice de douze mois clos le 31 décembre 2008 a I'exception des
normes, amendements et interprétations suivants applicables a compter du ler janvier 2009 et présentés
ci apres :

IFRS 2 Paiement fondé sur des actions (Révisée)

L'amendement porte sur deux sujets. Il clarifie la définition d'acquisition de droits et définit le
traitement de I'annulation d'un dispositif d'attribution. Cette adoption n'a pas eu d'impact sur la
situation financiére ou la performance du Groupe, auquel aucune disposition de cet
amendement ne s'est avérée applicable au cours de la période.

IFRS 8 Secteurs opérationnels

IFRS 8 remplace IAS 14, Information Sectorielle. Cette norme requiert l'identification des

secteurs opérationnels sur la base des informations internes qui sont régulierement revues par

le principal décideur opérationnel de l'entitt. Compt e tenu des cessions doba
cours de | 6exercice, | e Gr mopag =ur l'efermatiansectorielle i n  d' an
déterminée selon IFRS 8.

IAS 1 Présentation des états financiers (Révisée)

Cet amendement vise a améliorer la capacité des utilisateurs a analyser et a comparer
I'information fournie dans les états financiers. Le Groupe adopte une présentation des capitaux
propres conforme aux recommandations du CNC pour les sociétés sous référentiel comptable
international. De plus, I'amendement propose un état unique de résultat global ou deux états :
un état du résultat net et un état des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres. Le Groupe a choisi de présenter deux états sépareés.
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Amélioration des IFRS 2008

En mai 2008, I'ASB a publié un premier ensemble d'amendements au référentiel dont la finalité
premiére est la suppression d'incohérences et la clarification de certains termes utilisés. Des
dates d'entrée en vigueur ont été prévues distinctement pour chacune des normes. Ces
améliorations n'ont pas eu d'impact sur la situation financiére ou la performance du Groupe.

Les autres révisions sont non applicables au Groupe et aucune norme ou révision de norme autre que
celles énoncées ci-dessus et applicablespar anti ci pation nbéa ®t ® retenue p

4.3.6.3. Comptes consolidés

Le Conseil doaAadémiesdompies @hsolidéa 2009 le 25 février 2010. Au 31 décembre
2009, | 6or gani gCameloreSoftivare était e suvant :

Cameleon Software USA Inc.

Cameleon Software S.A.

Lasociettcanadi enne Access Commerce | nc. a ®t ® dissoute a
allemande Access Commerce GmbHa ®t ® mi se en sommei | a la sdc@te u t de 16
Innocad a été cédée le 5 octobre 2009.

4.3.6.4. Modalités de consolidation
Léensemble des soci ® ®s du p®rim tre a ®t ® consol i d®

4.3.6.5. Méthodeset r gl es do®val uati on

a. Principes et méthodes de consolidation

Les comptes annuels des sociétés contrdlées de fagcon durable et exclusive par Cameleon Software sont
consolidés par intégration globale. Toutes les transactions significatives entre les sociétés intégrées, ainsi
que les résultats internes au Groupe, ont été éliminés.

b. Opérations en devises - Ecarts de change

La comptabilisat i orératonserdoevesadntdéfiniespardéa apr me | AS 21
variations des cours des monnaies ®t r a n gEnmmplicdtion de cette norme, les opérations libellées en

monnaies étrangeres sont converties par la filiale dans sa monnaie de fonctionnement au cours du jour de

la transaction. Les éléments monétaires du bilan sont réévalués au cours de clbéture a chaque arrété

comptable. Les écarts de change correspondants sont enregistrés au compte de résultat :

B en résultat opérationnel pour les transactions commerciales ;

B en co¥%wt de | 6endettement financier net pour | es

C. Opérations en devises - Conversion des comptes des filiales étrangéres

Les comptes de la filiale Cameleon Software Inc. ont été convertis selon la méthode dite du cours de
cléture. Selon cette méthode :

B tous |l es ® ®ments doéactif et de passif, mon®tair
change en vigueur ~ |l a date de cltture de | 6exer

B les produits et les charges sont convertis au cours moyen de la période.
B les écarts en résultant sont enregistrés dans les gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres

Conformément a la norme IAS 21 les différences de change provenant d'un élément monétaire qui
constitue en substance une part de l'investissement net de I'entité dans les filiales étrangéres sont
enregistrées en capitaux propres.
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d. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont ®valu®es ~ | eu

amortissements sontcalculés s ui vant | e mode | in®aire en fonction d
I LICENCES, BIEVELS ....ooeiiieiiee e la4ans

e. Frais de Recherche et Développement

Par application de |l a norme | AS 38 Al mmobilisations i

obligatoirement immobili s ®s comme des actifs i ncor pelesseitcsterebdes que

la dite norme. La société considere que seuls les projetsayant fait | 6objet doéun fine

respectent les six critéres de la norme IAS 38. Les frais de recherche et de développement correspondent
essentiellement aux frais de personnel des ingénieurs développeurs et des sous-traitants travaillant sur
différents domaines applicatifs. Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la

duréeddutilit® pr ®vue.
B Frais de déVelopPEMENL .......c.ueiiiiiieec ettt 10 ans
f. Ecarts doéacquisition
Les ®carts dbdacquisition repr®sentent | a diff®Frence e

part du Groupe dans leur actif net a la date des prises de participation pour la part des écarts non affectés
adespostesdebilan.Les ®carts dbébacquisition ne sont pas amorti
fiRegroupements Id&ertornegprliésoebge.t doéun test de perte de
pertes de valeuretaumi ni mum une f oi s par an. Pour ce test, | es
Unités Génératrices de Trésorerie, qui correspondent a des ensembles homogénes générant

conjointement des flux de trésorerie identifiables. Les modalités des tests de perte de valeur des Unités

Geénératrices de Trésorerie sont détaillées en 4.3.9.2. En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite

en autres charges opérationnelles. Conf or m®ment ~ | 61 AS 36, | a valeur re
| es ®cart s sonbaffectgsiest appréciémem fonction de la plus forte valeur entre :

B la somme des cash flow futurs actualisés,

|l a valeur de revente des actifs concern®s. Cette
mul ticrit re i ncl uan tsbourSiersrenld valsuebouwtsee decloosot@tg.r a b | e
d. Immobilisations corporelles
Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisations corporelles », la valeur brute des immobilisations
corporelles correspond = prbdaction. Ekemeédait dloaacmjudts idd aonc wrue d
Les co%ts dbéemprunt sont e x cLesiasortdsements st caldudés suivamtieo b i | i s
mode | in®aire en fonction de | a dur®e doéutilit® pr ®vu
B Installations générales, agenCeMENLES ..........coveririiiiieeiiee e siee e ee e 10 ans
B Matériel de bureau et informatiqUe............cooevveiiiiiie e lail0ans
h. Dépréciation des éléments d'actifs

SelonlanormelAS36«D®pr ®c i at i»davaleudreceuvrablfe des immobilisations corporelles et
incorporelles est test®e d s | dappariteaxchaque bléturedi ces d

I. Immobilisations acquises par voie de locations financieres

Les immobilisations financées au moyen de contrats de location financement, telles que définies par la

norme IAS 17 « Contrats de location », sontpr ®s ent ®e s ~ valedr actualiséé dep pmiamentd a

futurs ou la valeur de marché si elle est inférieure. La dette correspondante est inscrite en passif financier.

Les amortissements sont calcul ®s suivant | e mode | i ne
concerné (cf. durées indiquées au paragraphe 4.3.6.5-g).

Cameleon Software 2010
All rights reserved



I Périmétre des actifs et passifs financiers

Les actifs financiers comprennent les immobilisations financieres, les actifs courants représentant les
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cr®ances dobéexploitation, des titres de cr®ances ou de
dérivés, et la trésorerie. Les passifs financiers comprennent les emprunts, les autres financements et
d®couverts bancaires, | es instruments d®riv®s et | es
comptabilisation des actifs et passifs financiers sont définies par la norme IAS 39 « Instruments financiers :
comptabilisation et évaluation ».
K. Evaluation et comptabilisation des actifs financiers
Ces actifs sont acquis avec | 6intention de |l es ¢
principalement a des cautions. lissont comptabi |l i s®s ~ | eur <co%t doe
detoute pertedevaleur.Les pertes de valeur sont comptabili s
de valeur durable est constatée.
Cette catégorie inclut les créances rattachées a des participations, les autres préts et créances.
Ces instruments sont comptabilisés au colt amorti. Leur valeur au bilan comprend le capital
restant d3% et | a part non amortie des co%ts dbac
compte de résultat.
Les actifs financiers d®tenus par | dentreprise p
terme sont classés dans la catégorie des actifs détenus a des fins de transaction et sont
comptabilisés a leur juste valeur, les variations de celle-ci étant comptabilisées en résultat.
Cette cat®gorie comprend notamment | es parts docC
négociables qui sont mobilisables ou cessibles a trés court terme et ne présentent pas de
msque significatif de perte de valeur en cas dao(¢
l. Evaluation et comptabilisation des passifs financiers
A | 6exception des instruments d®riv®s, | es emprunts e
amorti.
m. Actions propres
La Soci ® ® ne d®tenait pas au 31 d®cembre 2008, ni ne
n. Pl ans de souscription et plans ddactions ¢
Des options de s oetdes aciiopstgiataites pdubemt@treiaccaordees aux dirigeants et a
certains salariés du Groupe. Conformément a la norme IFRS 2 « Paiement fondé sur des actions », les
options sont ®valu®es ~ | eur juste valeur ° |l a date d
déoctroi sont sans uatiociitdence sur cette ®val
0. Provisions
Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », une provision est
comptabilis®e | orsque | e Groupe a une obligation | 0
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente
attendue de celui-ci. Dans le cas des restructurations, une obligation est constituée des lors que la
restructuration a fait | 6objetd ddwumed @nntonad @&@ex®c ddiuomn
p. Provision pour indemnités de départ a la retraite
Conf or m®@ment aux dispositions de | a |l oi fran-aise, |e
leurs obligations de financement des retraites du personnel en France par le versement de cotisations,
calcul ®es sur | a base des salaires, aux organismes qu
ddautre engagement | i® © ces contributions. La | oi frr
enuneseulefoisddbune indemnit® de d®part en retraite. Cette
| 6anciennet® et du niveau de Caformén®ntalamnoomelAS819 moment d

« Avantages du personnel », dans le cadre des régimes a prestations définies, le montant de ces
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indemnités, calculées sur la base de la méthode dite prospective, est comptabilisé au passif du bilan. Les
modalités de calcul sont détaillée en partie 4.3.10.2.

Le montant de la provision pour indemnités de départ a la retraite a étérevu. L 6i mpact sur | 6ouvVe
| 6exercice a4®BtRWOIestdmpéact sur | douverture de | dexer
nbaurait pas modifi® | e r®sultat, il néy a donc pas e
ce titre.

d. Chiffre doaffaires

La reconnaissance du chiffre doéoaffaires so6effectue co

P Les ventes de licences command®es par |l es clients s
des supports (FOB), pour autant que les cing critéres de la norme IAS 18 relatifs a la vente de
marchandises (« sales of goods ») soient respectés.

P Les prestations de service sont généralement facturées en fin de mois sur relevé récapitulatif de
| 6activit® du mois ®coul ® et r econnuansspesiationodapt abi |
mi se en Tuvre sont factur®es au forfait et sont rec
| avancement des co%ts.

P Les contrats de maintenance sont établis annuellement, reconductibles en général par période de 12
mois. Ces contrats sont facturés trimestriellement, semestriellement ou annuellement, terme a échoir.
La société procede lors de chaque arrété comptable a la neutralisation des revenus relatifs a la période
non courue des contrats de maintenance par le biaisducompt e produits constat®s d

P Les ventes de marchandises sont reconnues en compt g
cing criteres de la norme IAS 18 relatifs a la vente de marchandises (« sales of goods ») soient
respectés.

r. Impbts différés

Conformément a la norme IAS 12 « Impots sur le résultat », des imp6ts différés sont constatés sur toutes
les différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et des passifs et leurs valeurs fiscales,

ainsi que sur les déficits fiscaux, selonl a m®t hode du report variabl e. Des
inscrits au bilan dans |l a mesure 0% il est plus proba
années ultérieures. Conformément a la norme, les impéts différés actifs et passifs sont compensés pour

une m°me entit® fiscale. Les imptts diff®r®s sont val

notamment au taux normal de 33 1/3 pour la société mére.
Les impdts différés actifs ont été comptabilisés a hauteur des impdts différés passif et non au dela, car la

probabilit® dodéutiliser ces reports d®ficitaires dans
S. Cr®dit dol mptt Recherche
Conformément a la norme IAS 20 «Comptabilisation des subventions publiquesé, | e Cr ®dit doél m

Recherche est comptabilisé en moins des charges de personnel pour la part relative aux salaires et des
charges externes pour la part relative a la sous-traitance Recherche et Développement.

L. Résultat opérationnel courant

Le Groupe utilise notamment le « résultat opérationnel courant » comme indicateur de performance. Le

résultat opérationnel courant correspond au résultat net avant priseencompted e | 6 i mp *Autreet des
produits et charges opérationnels » q u i comprennent principalement | o6effe

B des frais de restructuration ;

P des pertes et profits et variations de provisions ¢
parce qudils sont anormaux dans | eur montant ou | evu

® desdépréciatonsnon courantes de goodwills et doactifs.
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4.3.7. Evénements caractéristiques de la période

4.3.7.1. Cession des activités non stratégiques et focus sur le
développement des solutions Cameleon

Cameleon Softwarea proc®d® sur | 6exercice 200 Stratégiqlea. Casessi on ¢
op®rations ont permis au groupe de se d®sengager de s
de m®tier, et consacrer | 6ensemble de ses moyens huma
Cameleon. Ce focus surCameleon est un ®| ®ment i mp o tathhitieuse stteégisdel 6 e x ®cC

développement international du groupe Cameleon Software.

a. Cession de | dactivit® int®gration ERP

Cameleon Software a annoncé le 1° avril 2009 la cession de son activité intégration ERP, dédiée au
déploiement de la solution ERP Microsoft Dynamics AX, a la société TVH Consulting. Créée en 2003 par
Guy Tubiana et ses proches collaborateurs, TVH Consulting met en place une stratégie de développement
ambitieuse autour des solutions ERP Microsoft Dynamics AX et X3 (éditée par Sage).

Cette activit® int®gration ERP a repr®sent® en 2008 u
groupe Cameleon Software. Dans le futur, les deux groupes collaboreront étroitement, notamment dans le

cadrede | 6i nt ®gration de Camel eon avec | 6ERP Dynamics A
int®gration est dbéores et d® " une r®alit® aupr s de
b. Cession de la filiale Innocad

Cameleon Software a annoncé le 5 octobre 2009 la cession de sa filiale a 100% Innocad SAS, dédiée a la
vente et © | 8i mpl ®mentation de solutions de CAO et de
revendeur et intégrateur n°1 en France et en Suisse des solutions SolidWorks.

Innocad a généré un chiffred ' af f ai res de 1, 43 MU sueles9 grénled meit de 2089. 1, 1 0 2

4.3.8. Informations relatives au périmetre de consolidation

4.3.8.1. Périmetre de consolidation
Le périmetre de consolidation au 31 décembre 2009 est présenté ci-apres.

Capital %

en monnaie de %
Raison sociale Forme locale Monnaie Siége contrble d'intérét

Cameleon Software S.A. 2916 281,00 EUR Labege Société mere
Cameleon Software USA Inc. 1000,00 USD Chicago 100 100
Access Commerce GmbH 51129,18 EUR  Karlsruhe 100 100

4.3.8.2. Informations permettant la comparabilité des comptes

a. Variation du p®rim tre de consolidation et
La filiale Innocad détenue a 100% a été cédée le 5 octobre 2009. Cette opération est décrite en partie

4.3.7.1.

b. Informations relatives aux change  ments comptables

N®ant ~ | 6exception ded3@mp nts invogqu®s en partie

C. Réconciliation avec les états financiers de 2008 publiés en 2009

En application de la norme IFRS 5, le compte de résultat des périodes comparatives doit étre retraité pour

refléter les changements survenus dans le périmeétre des activités abandonnées ou en cours de cession au

31 décembre 2009. Lacolonne « IFRS5¢é ref |l te par cons®quent les flux
cédée au 31 mars 2009 (cession décrite en partie 4.3.7.1-a) et de | 6activit® CAO [/ PI
2009 (cession décrite en partie 4.3.7.1-b).
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Etat de passage du compte de résultat au 31 décembre 2008 publié au compte de résultat au

31 décembre 2008 retraité conformément a | 6l FRS 5
31/12/2008 31/12/2008

Publié en 2009 IFRS 5 Publié en 2010
Chiffre d'affaires 12 791 869 -3502 877 9 288 992
Autres produits de I'activité
Achats consommés -1927 101 1317 801 -609 300
Charges de personnel -7 282 296 1503 943 -5 778 353
Charges externes -2 983 230 538 348 -2 444 882
Impébts et taxes -278 744 62 340 -216 404
Dotations nettes aux amortissements -239 647 23934 -215 713
Dotations nettes aux provisions -84 883 60 455 -24 428
Autres produits et charges d'exploitation 243 620 243 620

Autres produits et charges opérationnels

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 115 226 115 226
Colt de I'endettement financier net -27 675 -27 675
Autres produits et charges financiers -7 840 -7 840

Impdts sur les résultats

439. Principaux postes de | 6Acti f du

4.3.9.1. Immobilisations Incorporelles

Variation
Valeur au | Augmen- de Ecart Valeur au
31/12/2008 tation Diminution | périmétre Conversion 31/12/2009
Logiciels 14 457 9033 8 703 2010 -192 12 586
Droit au bail 5525 -188 5337
Dépenses de R&D 944 058 0 944 058
immobilisées

Variation
Valeur au de Ecart Valeur au
Amortissements 31/12/2008 Dotation Reprise périmétre Conversion 31/12/2009
Logiciels 7714 3927 1000 1751 -247 8643
Droit au bail 0 0
Dépenses de R&D 106 562 94 406 200 968
immobilisées
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4.39.2. Ecarts do6Acquisition

Valeur au Valeur au

31/12/2008 Augmentation Diminution 31/12/2009
Access Productique 123 052 48 000 75 052
A.l.S. (Access Commerce Vancouver) 149 751 149 751
T.D.V. 875 000 875 000
Tekora 496 785 496 785
Exsyde 1199139 1199 139

Les écarts d'acquisition se répartissaient au 31/12/2008, en valeur nette, entre les deux Unités
G®n®ratrices de Tr®sorerie (UGT) que sont | d6activit®
relatif© | 6activit® | nt®gration a ®t ® sorti comptenstenu d
décrites en partie 4.3.7.1).

Confor m®ment =~ |1 61 AS 36, |l a valeur recouvrable des UC
est appréciée en fonction de la plus forte valeur entre la somme des cash flow futurs actualisés et la valeur
de revente des actifs concernés.

4.3.9.3. Immobilisations Corporelles

Variation

Valeur au Augmen- (o] Ecart Valeur au

31/12/2008 tation Diminution | périméetre Conversion 31/12/2009
Installations Générales, 259 512 9463 -1 052 267 923
Agencements
Matériel Informatique 916 563 74 610 75 107 -3748 912 318
Mobilier 339 980 339 980
Dont matériel acquis en 658 299 658 299
location financiere
Dont mobilier acquis en 118 121 118 121

location financiere

Variation
Valeur au de Ecart Valeur au

Amortissements 31/12/2008 = Dotation Reprise périmétre Conversion 31/12/2009
Installations Générales, 168 017 27 656 -894 194 779
Agencements
Matériel Informatique 684 208 75777 5188 -3134 751 663
Mobilier 306 955 27 357 334 311
Dont matériel acquis en 471 942 57 335 529 277
location financiere
Dont mobilier acquis en 118 121 118 121

location financiére

Les biens acquis en location financiére sont amortis selon les mémes régles que ceux acquis en pleine
propriéte.
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4.3.9.4. Autres actifs financiers courants et non courants

a. Détail des titres de participation
Variation Pourcen-
Valeur au Augmen- de Valeur au tage de
31/12/2008 tation Diminution périmétre 31/12/2009 détention
Clipack 75 006 75 006 <1%
Tekora 4 000 4 000 17,20%
Provisions s/ titres -75 006 -75 006
participation
Préts et autres 39 153 344 783 773 37941 NA
créances

Les titres CLIPACK sont provisionnés a 100 %.

b. Actifs financiers courants et non courants

Actifs Dettes
Juste dispo- au Instru-

Valeur au Juste Valeur par | niblesa  Préts et coqt ments
31/12/2009 Valeur Résultat | lavente créances | amorti | dérivés
Titres de 41 942 41 942 41 942
articipation

Stocks et en-cours

Clients et Comptes 3491958 3491958 3491 958
rattachés

Autres Créances et 573 064 573 064 573 064
Comptes de

Régularisation

Equivalents de 3825524 3825524 3825524

trésorerie

Trésorerie 541 509 541 509 541 509

4.3.9.5. Clients et Comptes Rattachés

a. Détail des créances clients et comptes rattachés
Brut au Net au Net au
31/12/2009 Provisions 31/12/2009 31/12/2008
Clients 3142 557 3142 557 7 132 256
Clients, Effets a Recevoir 0 0 0
Clients douteux 195 151 170 642 24 509 30 743
Clients, Factures a Etablir 324 892 324 892 48 025
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b. Variation des provisions sur créances
Reprise
Reprise | (provision Variation
Solde (Prov. non de Ecart de Solde de
Libellé d'ouverture Dotation | utilisée) @ utilisée) périmetre conversion clbéture
Autres 227680 27 101 20 694 62 600 -845 170 642

C. Créances clients par échéance

Solde Non Echus

Clients 3142 557 2 754 959 393 039

Clients, Effets a Recevoir 0 0

Clients douteux 24 509 24 509
Clients, Factures a Etablir 324 892 324 892

4.3.9.6. Autres Créances et Comptes de Régularisation

Brut au Net au Net au

Libellé 31/12/2009 Provisions 31/12/2009 31/12/2008
Fournisseurs débiteurs 0 0 0
Personnels et Comptes Rattachés 9216 0 9216 10 583
Organismes Sociaux 827 0 827 0
Etat, Crédit d'Imp6t Recherche 288 320 0 288 320 666 975
Etat, Imp6ts Différés 0 0 0
Taxe sur la Valeur Ajoutée 81 684 0 81 684 88 112
Débiteurs Divers 59 265 0 59 265 34 738
Créances sur cessions d'immobilisations 0 0
Charges constatées d'avance 133 752 0 133 752 480 901
Charges a étaler sur Obligations 0 0 0
Etat, Crédit d'Imp6t Recherche > 1 an 0
Lescharges constat®es dbébavance correspondent ~° des <cha

maintenance ne se rapportant pas a la période en cours et imputés dans ces comptes afin de maintenir
| i nd®pendance des exercices.

4.3.9.7. Trésorerie et équivalents de tré sorerie

Juste valeur 31/12/2009 Juste valeur 31/12/2008

Fructifonds (BPOP) 69 834

Natexis sécurité (BPOP) 239 690 149 363

Sgam Liquidités (SG) 285 835 115944

Dépobts a terme (BPOP) 1 300 000 900 000

Dépots a terme (SG) 2 000 000 1271 342

Disponibilités 541 509 775 416
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B BPOP - échéance 09/01/2010, tauX 0.88 %0........cccueeiiveeeireeiiieeirieeeree e 200 Ku

B BPOP - échéance 11/02/2010, tauX 0.95 %0......cccccuveriureerieeiiresiieesieeenieeenns 300 Ku

B BPOP - échéance 02/04/2010, tauX 1.02 %0.....c.cccvuverireeiireiiresiieesieeeneeee e 300 Ku

B BPOP - échéance 12/05/2010, tauX 0.99 %0.......ccccuvevieeeiieeiieesiiee e nieee e 200 Ku

B BPOP - échéance 12/06/2010, tauxX 1.03 %0.....cccccveiireiieerieereesieesiesiesee s 300 Ku

B SGi échéance 11/01/2010, tauX 1.73 %0..c.ueecuveiieeeeiieeiieesee e e sieeennee e 400 Ku

B SG i Compte aterme a taux progressif sur 3 ans (1.875 % a 4.50 %) ......... 900 Ku

B SG i1 Compte aterme a taux progressif SUr EONia .........cccoceeveeiiiiieneenenne 700 Ku
4.3.10. Principaux postes du P assif du bilan
4.3.10.1. Capital
a. Capital social
Le capital social se compose au 31 décembre 2009de 116 6 5 124 actions de 0, 25

P Nombre doacdjanvierR009..a.uU...Loccoooiiriirriieiereirenene, 11575 124

B Attribution gratuite de 90 000 actions (CA du 22 décembre 2009) ................ 90 000

B Nombr e doa3tdécemires20QDL......ccccccvvevveeiieeiiieeiiieeiieenns 11 665 124
b. Capital potentiel
Le tableau présenté ci-dessous récapitule les différents plans de stock-options existant :

Plan Plan Plan Plan Plan Plan
N°7 N°8 N°9 N°10 N°11 N°12 Total

Date de I'AGE 31/03/03 09/04/04 09/04/04 30/06/06 20/06/07 01/06/05
Date d'attribution par le 22/04/03 17/06/04 17/06/04 27/10/06 06/12/07 06/12/07
Conseil ou le Directoire
Nombre de stock options 787805 60600 259623 370000 420000 0 1898028
attribuées
Nombre d'actions gratuites 0 0 0 0 0 200 000 200 000
attribuées
-nombre destiné aux 362 230 0 155641 205000 190000 160000 1072871
mandataires
-nombre destiné au 10 296 632 60600 103980 165000 230000 40000 896 212
salariés non mandataires les
mieux allotis
Date d'expiration 22/04/12 17/06/10 17/06/10 27/10/12 06/12/13 N/A
Prix de souscr 0,96 1,08 1,08 1,33 0,85 0,00
Nombre d'actions souscrites 0 0 0 0 0 0 0
Nombre de stock options ou 128 994 0 151 447 0 51646 0 332 087
actions gratuites annulées
Options de souscription 658 811 60600 108176 370000 368354 200000 1765941

restantes
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Les principales caractéristiques des plansde stock-o pt i ons ou dbéactions gratuites

Le prix doex eaptonscoresdoadsa 95% de @ knoyenne des cours de bourse des vingt
jours précédant le Conseil d'administration ou le Directoire les ayant accordées.

Les actions issues de ces stock-options et les actions gratuites ne peuvent pas étre revendues
pendant les quatre années suivant le Conseil d'administration ou le Directoire les ayant attribuées.

Le plan 6 est arriv® ° expiration en juillet 2008

Les p®ri odes ddevesling b)ides plansnde stock qptons 7, 8 et 10 sont de trois
années (faisant suite au Conseil d'administration ou au Directoire les ayant accordé).

Les conditions doéall otissement du pdptonscéhceddées i ent r
auxper f or mances op®rationnelles du groupe sur | 6exe
performances de | 6exercice 2005 .176Mptiensonijé®allotieseet de

151 447 options ont été annulées.

La p®ri ode doalkdlaéstds sos ammées pout G0%plé ce plan. Les 30% restant
seront allotis en fonction de | a r®alisation doéune
majoritaire de la société.

La p®riode doall otissement du pl emlanlles58% ttestadte d e u X
seront allotis en fonction de |l a r®alisation doune
majoritaire de la société.

La valeur des options et des actions gratuites, dans

estimée selon les pratiques courantes de marché. Cette valeur est enregistrée en charge de personnel

Il in®airement entre | a date dbéboctroi et | a date de fin

des droits) avec une contrepartie directe en capitaux propres.

La valeur des options a été estimée selon le modéle binomial ou le modéle Black & Scholes, en retenant
les hypotheses suivantes :

Prix de: |Mmaxemnme des ¢ ou Caneleoo Sofvgare tbes des d0séancesada
bourseprécédant | a date de r®union du Directoire ou du C

Prix dobéexlee cpriex doéex e foutions ©5%dde la mayenhealess caurs cokde
| 6 a cCameteon Software lors des 20 séances de bourse précédant la date de réunion du
Directoire ou du Conseil déadministration)

Volatilité : 50% pour le plan 7, 35% pour les plans 8 et 9 et 40% pour les plans 10 et 11 ;

Taux sans risque : 3%.

Cameleon Software a procédé le 17 juillet20 0 9 ~ | 6 ®21662 28 BSAR. des principales
caractéristiques de ces BSAR sont :

1 BSAR donne le droit de recevoir 1 action nouvelle ;
Le prix doébexercice est de 0,721

Les actions nouvelles issues des BSAR seront des actions ordinaires de la Société, de méme
catégorie que les actions existantes de la Société et seront assimilées des leur admission le 17 juillet
2010 aux négociations sur le marché Eurolist de NYSE Euronext Paris aux actions de la Société déja
admises ;

La p®riode doedert7 cjeuielslitetf i Z®e0 jusqudau 17 juildl

Le remboursement anticipé des BSAR restant en circulation pourra étre décidé a tout moment a
compter du 17 juillet 2010 etj usqudau 17 juillet 2014, au prix uni
I a moyenne des CamaleosSofivmree badei ba parit® dbdex;erci ce

Les BSAR ne pourront étre cédés par leur titulaire pendant une période de 1 an a compter de leur
émission, soit jusqu'au 17 juillet 2010.

Les BSAR ayant ®t® souscrit " un prix de march®, ils
souscrite par les salariés.
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Impact de la norme IFRS 2
L6i mpact de | a n o ulatepétatoiel de2Cameleon Sbfare edtgle :

B 97 Ko en 2005

P 16 Ku en 2006
P 99 Ku en 2007
B 251 KU en 2008
P 80 Ku en 2009

4.3.10.2. Provisions pour risques et charges

Reprise

Solde Reprise | (provision Change-
d'ouver- non ment Var. de Solde de
Libellé ture Dotation | utilisée) | utilisée) comptable périmétre Autre| cléture
Autres

IDR 60 717 22 008 41 085 79 794

Risques 26960 142 000 168 960
Autres
Restructuration 3628 3628

Dansle coursnormaldesesact i vit ®s, | e Groupe peut faire | 6objet
fiscaux, douaniers ou administratifs. Le Groupe const
une obligationvis-a-vi s doéun tiers et p ablepeutéaepstimé dvex unke précigiens si f pr
suffisante.

Au 31 décembre 2009, la provision pour risques et charges comprend notamment les éléments ci-apres :

B Une provision pour indemnité de départ a la retraite pour un montant de 80 K U Les avantages
postérieur s ° | 6empl oi accord®s par | e Groupe varient er
politique de chaque filiale en la matiére. lls comportent des régimes & cotisations définies et des
régimes a prestations définies. En matiére de régimes a cotisations définies, les obligations du Groupe
se limitent au paiement de cotisations périodiques a des organismes extérieurs qui en assurent la
gestion administrative et financi re. La charge cor
rubriqgue «Charges de personnel», intégre les droits supplémentaires acquis par les salariés au cours
de cet exercice. En matiere de régimes a prestations définies, les engagements futurs pour le Groupe
sont constitu®s doéobligations evgal Pourdes sociédédi nde mni t ¢
francaises, les engagements de retraite ont été calculés selon la méthode prospective, en fonction des
données actuarielles suivantes :

B AQE TEITAILE ..ottt 61 & 63 ans.
B Droits acquis lors du départ............ccccceveeverennennnne. Convention Collective SYNTEC.
B Table de MOrtalite .........ccovoeiiiieeeee e Insee 2008
B Taux de charges PatroNalEsS ............ccceeveveeeeeeeeeeeeeeeee e e eaee e 45 %
B Taux doact.ual.d.s.at .o 5%
B Taux de progression des SAlAINES...........c.ccveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3.5%
P Tauxdeturnovervari abl e en f.an.c.t.i.on...dee7%6QY%
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4.3.10.3. Imp0bts Différés

L6i mpact des imptts diff®r®s a ®t ® pour | 6densemble de
r®sultat de 2009. La preuve d&31l8®i mptt est pr®sent ®e

4.3.10.4. Autres passifs financiers courants et non courants

Actifs
Juste dispo-
Valeur | nibles Dettes Instru-
Valeur au Juste par ala Préts et auco(t | ments
31/12/2009 Valeur Résultat | vente créances amorti | dérivés
Emprunts et dettes 478 039 478 039 478 039
financieres a long

terme

Dettes fournisseurs et 679 739 679 739 679 739
Comptes Rattachés

Autres dettes et 3922234 3922234 3922 234

Compte de

Régularisation

Emprunts et dettes 376 435 376 435 376 435
financieres a court

terme

4.3.10.5. Détail des emprunts et dettes financieres

Taux Valeur au Augmen- Dimi- Valeur au  Court Long

Libellé d'intérét | 31/12/2008 tation nution 31/12/2009 terme terme
ANVAR 0,00% 650 000 120 000 530000 230000 300000
CODEX 0,00% 42 000 42 000 0 0
BPOP (Emprunt) 4,00% 16 763 7872 8 891 8 193 698
Dettes financiéres 5,00% 175 261 34 259 141002 48000 93002
S.A.P Gmbh
Découverts 4,18% 0 0 0
bancaires
Intéréts Courus et 2a6% 1900 4110 1900 4110 4110
agios
Dépbdts et 29734 2903 1949 30688 27785 2903
cautionnement regus
Locations financiéres 194 225 54 442 139 783 58 347 81 436
Total 1109 883 7013 262 422 854 474 376 435 478 039

Les avances conditionnées sont composeées :

B déune avance ANVAR accor d®&a .pour un montant de 53
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4.3.10.6. Autres Dettes et Comptes de régularisation

En

Libellé Brut au 31/12/2009 Brut au 31/12/2008
Dette sociales 843 872 1407 119
Dettes fiscales 665 624 1200 580
Dettes diverses d'exploitation 49 710 55 206
Produits constatés d'avance 2363028 3502 648

Clients créditeurs
Autres dettes diverses

Les produits const at ®lesrevdhes deanmintenanceregiifs &la péreodetnon courue
des contrats de maintenance.

43.11. Principaux postes de | 6®t at du r(

4311.1. I nf or mati on sectorielle par secteur do
Le groupe Cameleon Software était organisé autour de deux Unités Génératrices de Trésorerie (UGT), a

savoir | 6activit® Camel ddmcdati vli&arc tCiavmetl @ olnn tc®gmrpa teinadn |
services et maintenance liées a la gamme des produits Ca me | e octivité Intégration, qui regroupait

| 6ensemble des Iicences, services et maintenance | i ®s

cédée en 2009 (cessions décrites en partie 4.3.7.1).
La r®partition du chiffr atiod@aUGT sontprésentéedi desseus:r ®s ul t at d

Cameleon Intégration Groupe
Chiffre d'affaires 6 988 6 988
Résultat opérationnel -1 155 -1 155
Co(t de I'endettement financier 31
Autres produits et charges financiers -6

Impébts et taxes
Amort. des écarts d'acquisitions

Résultat des activités abandonnées 819 819

4.3.11.2. Information sectorielle par zone géographique
La répartition du chiffre d'affaires par zone géographique est présentée ci-dessous :

En Ku 31/12/2009 31/12/2008

Amérigue du Nord 1389 1226
Europe 5 599 8 063

4.3.11.3. Charges de personnel

En K Brut au 31/12/2009 Brut au 31/12/2008
Charges salariales 3900 4081
Charges sociales 1537 1697
Le Cr®dit dbél mp*t Recherche vient diminuer | es charge
| 6exercice 20009, et 267 KO0 sur | dexercice 2008.
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43114 Autres produits doéexploitation
Ce poste comprend les éléments suivants :
P des produits de diens®rpaetles dedéespauo .b.i..l..i..s6aK

B annulation part du capital non versé a INN0Cad POUN .........ccvevveeeceeieeieceenas 18 Ku

4.3.11.5. Autres charges doexploitation
Ce poste comprend les éléments suivants :

B des jetons de PreESENCE POUN ......c.eiveiueieieiereereeie ettt eens 14K G
B des pertes de change sur les opérations commerciales pour ............c.cccveveene.e. 4 Ku
B des annulations de factures a établir devenues sans objet pour ....................... 5KU
B des remises sur Créance CIENE POUN..........c.viveecveieeeeereiee e ereseesre et eresre e ere s 5K

4.3.11.6. Autres produits et charges opérationnels
Frais de restructuration

Les frais de restructuration sont composés de charges de personnel relatives au licenciement de 9 salariés
(6 chez Cameleon Software SA et 3 chez Cameleon Software Inc.).

43.11.7.Co %t de | 0endettement financier net
En Ki Brut au 31/12/2009 Brut au 31/12/2008
Intéréts sur emprunts -27 -28
Intéréts bancaires -3
Pertes de change -1 -6
Revenus financiers sur placements 55 109
Gains de change 7 13

4.3.11.8. Impobt sur les Sociétés

a. Impot
Le Cr®dit doél mp*t Rechmoinehe est comptabilis® en

B des charges de personnel pour la part relative aux salaires pour un montantde 1 32 KG en 2009
267KU en 2008,

B des charges externes pour la part relative a la sous-traitance Recherche et Développement pour un
montant de 166 K4 en 2009 et de 175 Ku en 2008.

Les imp0ts différés actifs ont été comptabilisés a hauteur des imp60ts différés passif et non au-dela, car la

probabilit® doéutiliser | es reports d®ficndaires dans
En Ku Libellé 31/12/2009
Résultat avant impots -311
Charge d'imp6t théorique -104
Charge d'impot réel 0
Ecartsur limpot - 104
Différences temporaires 16
Différences permanentes 144
Crédit Imp6t Recherche 99
Augmentation report déficitaire France -207
Diminution report déficitaire France (Innocad) 21
Augmentation report déficitaire Etranger -176
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b. Déficits reportables

Libellé

Déficit reportable en KEUR

Déficit reportable en KEUR

indéfiniment

indéfiniment

31/12/2009

19 908

2594

Document de Référence 2 O O 9

31/12/2008

19 286

2500

Déficit reportable en KUSD sur 16 ans 410

Déficit reportable en KUSD sur 17 ans 606 410

Déficit reportable en KUSD sur 18 ans 236 606

Déficit reportable en KUSD sur 19 ans 708 236

Déficit reportable en KUSD sur 20 ans 606 708

Pour mémoire, lacloture dSAccess Commerce | nc., bas®e au Caneda, a
20009. Les déficits attachésac et t e derni re ndont donc plus |lieu doé°t
4.3.11.9. Activités cédées

Le changement dans le périmétre des activités cédées est expliqué dans la partie 4.3.8.2-c.
a. Résultat des activités cédées

Les résultats des activités arrétées sont les suivants pour les années 2008 et 2009 :

31/12/2009 31/12/2008
(1) 12 mois

Chiffre d'affaires 1432728 3502 877

Autres produits de l'activité

Achats consommeés -579 551 -1317 801

Charges de personnel -530 512 -1 503 943

Charges externes -289 785 -538 348

Impots et taxes -21 219 -62 340

Dotations nettes aux amortissements -6 181 -23934

Dotations nettes aux provisions -3820 -60 455

Autres produits et charges d'exploitation 23108

Autres produits et charges opérationnels (4.3.11.9-b) 792 701

Frais de restructuration

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie

Co(t de I'endettement financier net 1374

Autres produits et charges financiers

Impdts sur les résultats

(2) Lbactivit® int®gration ERP a ®t ® c®d®e I3ese@embrenar s 2

20009.
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b. Autres produits opérationnels

Le détail des autres produits opérationnels est le suivant au 31 décembre 2009 :

Note 1. R®sultat de cession de | dactivit® int®grat
En Ku 31/12/2009
Prix de cession 450
Honoraires d'avocats -15
Charges et produits du ler trimestre 2009
(3) - Marge brute sur maintenance et les services -280
(4) Charges de personnel (11 salariés) 135
(5) Frais de déplacements 0
(6) Frais de structure 90

Léoacte d®finitiderledadtiifvi't ® ai tte®gr aothi on ERP a ®t ® si
rétroactif au 1* janvier 2009. Les charges et produits du 1 trimestre 2009 supportés par Cameleon
Software SA ont été refacturés a TVH Consulting.

Note 2. R®sul tat de cession ddélnnocad

En KU 31/12/2009

Prix de cession 32

Honoraires d'avocats -13

Marge brute sur maintenance de la période postérieure a la cession 31

Prix de cession 525

Honoraires d'avocats -10

Capitaux propres Innocad au 30/09/2009 -105

Sortie écart d'acquisition -48

Le 30 avril 2009, Innocad a c¢c®d® s oAssetumtetiCanmeled® @udr os

Software a cédé Innocad le 30 septembre au groupe Axemble.

C. Flux de trésorerie liés aux activités cédées

Cameleon Softwaren 6 est pas en mesure de pr®senter de fa-on fi

par nature pour | dactivit® c®d®e | SI ERP et pour | bact

Les flux de trésorerieparnat ure de | 6dactivit® c®d®e I nnocad sont | ¢
P Flux de tr®soredft..e..l.i.®s... ..l.6.&ct.i.v.i5t6& K0
P Flux de tr®sorerie |i®s auUux..op®r.a42i50nsKiadoi nvest:
B Variation de trESOTEIIE ..........cviieueieeeieeieeeeeee ettt 317 Ku
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4.3.12. Informations diverses

4.3.12.1. Chiffres clés des Comptes Sociaux de Cameleon Software SA

Libellé 31/12/2009 31/12/2008

Chiffre d'affaires 7 180 828 11 254 286

Résultat financier -363 327 -328 274

Résultat net -293 739 630 140

4.3.12.2. Effectif

Répartition géographique des effectifs de Cameleon Software au 31 décembre 2009 :

Equivalent Temps Plein 31/12/2009 31/12/2008

Opération Europe 58 84
Opération Amérique du Nord 10 12

4.3.12.3. Frais de Recherche et Développement

En Kiu

Nature 31/12/2009 31/12/2008
Frais de Recherche et Développement 1846 2 306
% sur le Chiffre d'Affaires 26,42% 24,83%
Les frais de Recherche et Développement comprennent une quote-part de frais de structure et des frais de
personnel. Ces frais sont engag®iedaoantlaemtcadr €r ®a i lt 6
recherche pour | 6exercice 2009 so6® ve = 288 Ku, celu

4.3.12.4. Résultat par Action

En « 31/12/2009 31/12/2008
12 mois 12 mois
Résultat net part du groupe -311 329 319 299
Résultat net des activités poursuivies -1130172 323 243
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 11577 349 11575124

Ajustement pour effet dilutif

Résultat par action non dilué des activités poursuivies -0,10 0,03

Résultat par action dilué des activités poursuivies -0,10 0,03
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4.3.12.5. Honoraires des commissaires aux comptes
Cabinet Vally &

» Attest & Conseil Ernst &Young
Associes
2008 2009 2008 2009 2008

Audit
Commissariat aux comptes et
certification des comptes annuels 5 9 9 32 27
et consolidés, dont :
(7 Cameleon Software 5 9 9 26 21
® Innocad 6 6

Autres prestations

Autres prestations rendues aux
filiales intégrées

Juridique, Fiscal, Social
Autres

Total 5 9 9 32 27
4.3.13. Engagements hors bilan

4.3.13.1. Engagements Recgus

Une convention de garanti da2@e Kgasasi®t ®d8ugn®entantmoder
la société Exsyde.

4.3.13.2. Engagements Donnés

Montant des engagements par période

Total -1an Delab5ans | A+de5ans
Garantie bancaire pour le loyer de Montrouge 24 24
consentie par la SG
Nantissement du fonds de commerce de Cameleon 9 8 1
Software SA auprés de la BPOP
Lettre de confort de Cameleon Software SA aupres de 141 48 93
SAP (pour Access Commerce GmbH)
Garantie pour le loyer de Cameleon Software USA Inc. 93 58 35
Garantie sur cession activité Intégration ERP 450 450
Garantie sur cession Innocad 525 525
De plus :

B Cameleon Software SA a signé une lettre de subordination du remboursement de ses créances envers
Access Commerce GmbH (3,81 MU) au rembout emsembpar
de ses autres dettes.

P Le volume d'heures acquises et non utilisées par les salariés de Cameleon Software pour le droit

individuel de fordeda232heutesest de | 6ordr e
P La garantie de passif accord®e ~ TVH Consulting dar
plafonn®e " 450 Ku, ~ | b6exceptafoonmd®uhn TisS5@qeKpart:i
P La garantie de passif accord®e ~ Axemble dans | e ceé
Ka.

Cameleon Software 2010

All rights reserved 49



cameleo
*’ IVWer ﬂ Document de Référence 2009

Les engagements sur contrats de location simple et sur les contrats de location financement sont les
suivants :

Montant des loyers futurs non retraités

-1an Dela5ans | A+de5ans

Contrats de location pour 12 véhicules 135 66 69

Contrat de location de l'installation téléphonique 11 11 0

Total 146 78 69

4.3.14. Objectifs et politigues de gestion des risques de marché

4.3.14.1. Risques de change

La devise de facturationen 2009 ®t ai t, dans |l a plupart desEn2@09,hord 6eur o
intercos, Cameleon Software SA a facturé environ 236 milliers de dollars américains et Cameleon Software
Inc.afacturéun chi ffre doéaffaires de 1 695 milliers de doll

Letableauci-kdessous reprend | 0exp asCameleomSoftivare dux Vareatonsadesn s ol i d @
taux de change U/ USD.

31/12/2009

Actifs 556

Passifs 254

Hors Bilan 0

Position nette dans la devise 301

Taux de change de cl*ture (0/USS$) 1,4406

Position nette 209

|l mpact d'une variation de +0,01 U4 du tau 2

Note : les soldes mentionnés ci-dessous s'entendent hors intercos.

La Société se laisse la possibilité de couvrir, sous forme deventes™ t er me ou dobéoptions de
déo®ventuell es transactions significatives | ibell ®es e

4.3.14.2. Risques de taux et risques liés aux EMLT

Au 31 décembre 2009, les emprunts contractés par Cameleon Software| 6 ont ®t ® efixeppurr o,
la plupart. De plus, la Société ne dispose pas de ligne de crédit confirmée non tirée, ni de covenant sur sa
dette.

4.3.14.3. Risques action

La Société investit sa trésorerie en SICAV monétaire générant un risque limité sur le capital. De plus,
Cameleon Softwarene poss de aucune action auto d®tenue. Le ri

4.3.14.4. Risques de liquidité

La société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considére étre en mesure de faire
face a ses échéances a venir.

4.3.14.5. Gestion du capital

L'objectif principal de Cameleon Software en termes de gestion de son capital est de s'assurer le maintien
d'une bonne notation du risque de crédit propre et des ratios sur capital sains, de maniére a faciliter et
pérenniser son activité avec ses clients et ses relations avec ses salariés, et maximiser la valeur pour les
actionnaires. Le Groupe geére la structure de son capital et procede a des ajustements en regard de
I'évolution des conditions économiques. Pour maintenir ou ajuster son capital, le Groupe a par le passé et
pourra pour le futur procéder des augmentations de capital.
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4.3.15. Informations sur les parties liées

4.3.15.1. Rémunération des mandataires sociaux
La r®mun®ration des membres du Condessous: d6Admi ni strat.i
2009
Salaire  Rémunération salaire ou

fixe fixe brute du rémunération Avantage
Prénom Fonction brut mandat social variable en nature

Soumeillan  Jacques PDG 120 000 5438
de Bouville  Thibault  Administrateur 91 990 3411
Les rémunérations fixes des membres sus-n o mm®s du Consei |l doAdmini stratior
2009 par rapport a 2008.
Au jour de |l darr°t® des comptes, | es r®mun®rations Vva
déoAdmini stration.
Les jetons de pr®sence seront vers®s en 2010 pour | b6e
et repr®sentent 14 Ku

B Madame AMENIE FAURE ........cccccooi i ettt st ae e 42500

B MonSieur MIKE SUTTON ...ttt ettt ee e 5 000

Salaire | Rémunération salaire ou
fixe brute du | rémunération | Avantage en
Prénom Fonction mandat social variable nature

Soumeillan Jacques  PDG 120 000 15 300 5265
de Bouville  Thibault Administrateur 91 144 13 000 3411
Les r®mun®r ations variables de | 6exercice 2008 ont ®t
membres du Conseil doAdmini stration nbéont pas ®t® r ®n
indépendantsdu Conseil dO&Administration qui se sont vus at-t
B Madame AMElIE FAURE..........cc.covii i 25000
B Monsieur MiKE SUTTON.......oovieieeeeee e 3611
B Monsieur Philippe GAILLARD ..........cooiiiuiiiiiieieieeeeere e 2222 1

Salaire | Rémunération salaire ou

fixe fixe brute du rémunération Avantage en

Prénom Fonction brut | mandat social variable nature
Soumeillan Jacques  PDG 108 324 22 500 5 265
de Bouville Thibault Administrateur 78 404 16 700 3411
Les r®mun®rations variables de | 6exercice 2007 ont ®t
membres du Conseil dO6Administration nbéont pas ®t® r ®n

Sutton qui a réalisé une mission de consulting pour la société pour un montant de 4K G .
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Salaire Rémunération salaire ou

fixe fixe brute du rémunération | Avantage
Fonction brut mandat social variable en nature

Soumeillan Jacques  PDG

108 324 5 265
Asparre Francoise DGD&Administrateur 85 680 2739
de Bouville  Thibault Administrateur 69 480 4500 5000 3411
Les r®mun®r ations variables de | 6exercice 2006 ont ®t
membres du Conseil doéAdmi ni s sur2d@6iAounc unnéeo nrt® npuans® r Gatt ® orn® n
ver s®e aux membres du Conseil de Surveillance au titr
Les trois membres du Conseil b®n®f i cient du pl ade de c

Cameleon Software SA et portant sur 1% des rémunérations brutes.

Madame Fran-o0oise Asparre et Monsieur Jacques Soumeil/l
déassurance ch®'mage GSC, ®tant exclus de par | eur st a

Les trois membres du Cons e @tlepldnd dedstodk-npticng détaillés ao seindent b ®n
la partie 4.3.10.1-b. En 2009 90 000 actions gratuites ont été attribuées a Frangoise Asparre (40 000
actions) et Thibault de Bouvile (50000 acti ons) , | 6op®r at 4B8.MmMENE2607, d®cr i t e
Monsieur Soumeillan a bénéficié dansle cadredesplans 11 et 12, de 000aptiohsrei but i on
70 000 actions gratuites, Madame Asparre de 40 000 actions gratuites, et Monsieur de Bouville de 65 000

options et 50 000 actions gratuites. En 2006, Monsieur Soumeillan a bénéficié dans le cadre du plan 10 de

| 6at tr i b u0DG options,dadarhefA8parre de 20 000 options, et Monsieur de Bouville de 80 000

options.

4.3.15.2. Définitions des rémunérations des mandataires sociaux

Les parties variablesde larému n ®r at i on des membres du Conseil doAdmi
individuellementpar | e Conseil d6Admini stration sur | a base d
Soci ® ® au cours de | 6ann®e concern®e et déegsurlea base

plan qualitatif et quantitatif.

4.3.15.3. Modalités de rupture des mandats sociaux

Le Conseil dbéAdministration a pr ®wWecertamamenl@esdude cessat
Conseil d6 Admini stration, l es modal i t®s suivantes doi

® En cas de cessation de Monsieur Jacques SOUMEILLAN de ses fonctions d'administrateur et de
Président Directeur Général au sein de la société Cameleon Software, quelle que soit I'origine de cette
cessation (révocation, démission...), il lui sera versé une indemnité de départ équivalente aux 15
derniers mois de sa rémunération brute précédent la date de cessation de son mandat, sous réserve
de |l a r®alisation de | dune ou | 6autre des conditior

B qu'au cours des 2 derniers semestres précédents la date de cessation du mandat de Monsieur
Jacques SOUMEILLAN, le résultat d'exploitation réalisé par le groupe Cameleon Software ait
atteint un niveau qui ne traduise pas une sous-performance manifeste par rapport aux budgets
annuels présentés au Conseil d'Administration ;

B qué@ périmétre constant, le taux de croissance du chiffre d'affaires consolidé de Cameleon
Softwaredu derni er exercice cl®t (n) par rappoi)t au
soit supérieur a 5%.

Dans I'hypothése ou seule la condition visée au (2) est réalisée, le montant de I'indemnité de départ
allouée a Monsieur Jacques Soumeillan sera ramené a 7,5 mois de rémunération brute.

® En cas de cessation de Madame ASPARRE de ses fonctions d'administrateur et de Directeur Général
Délégué au sein de la société Cameleon Software, quelle que soit I'origine de cette cessation
(révocation, démission...), il lui sera versé une indemnité de départ équivalente aux 4 derniers mois de
sa rémunération brute précédent la date de cessation de son mandat, sous réserve de la réalisation de
I'une ou l'autre des conditions suivantes :
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B Quodau cours des 2 derniers semestres pr@a@edent s
ASPARRE, le résultat d'exploitation réalisé par le groupe Cameleon Software ait atteint un niveau
qui ne traduise pas une sous-performance manifeste par rapport aux budgets annuels présentés
au Conseil d'Administration

B Que, a périmetre constant, le taux de croissance du chiffre d'affaires consolidé de Cameleon
Software du dernier exercice clot (n) par rapport au chiffre d'affaires de I'exercice précédent (n-1)
soit supérieur a 5%.

Dans I'hypothése ou seule la condition visée au (2) est réalisée, il ne sera alloué aucune indemnité de
départ a Madame ASPARRE.

4.3.15.4. Autres

La Société adesrelati ons ddéaffaires (gestion des comptes bancai
de change, conseil bancaire) consi d®r ®es comme sobdeff
avec les banques commerciales Société Générale et Banque Populaire Toulouse Pyrénées, membres des

méme groupes que respectivement SGAM (Groupe Société Générale) et Seventure Partners (Groupe

Banque Populaire), tous deux actionnaires importants
des actifs et passifs est détaillé dans la partie 4.3.9.7 dans le détail des emprunts et dettes financiéres.

e

4.3.15.5. Relations inter -compagnies
Les soldes des comptes courants dans les comptes de Cameleon Software SA au 31 décembre 2009 sont

les suivants :

CS SA
Cameleon Software SA 330 732 115 781
Cameleon Software Inc. 83 384

CS Inc. AC GmbH

Cameleon Software SA 36 107 80 909

Comptes courants Solde

Cameleon Software Inc. 2 093 260
Access Commerce GmbH 4 097 837

4.3.16. Evénements postérieurs

Néant.

4.4  Données consolidées 200 8 et 2007 et
analyse de la situation financiere et du
résultat

En application de | 6article 28 du r glement (CE) 809/
sont incluses par référence dans le présent document de référence :

Les comptes consolidés et les rapports d'audit correspondants figurant aux pages 28 et 100 du
document de r ®f ®rence de | 6exercice 2008 d®pos® al
numéro D09-283.

Les comptes consolidés et les rapports d'audit correspondants figurant aux pages 22 et 91 du
document de r ®f ®rence de | 6exercice 2007 d®pos® al
numéro D08-317.
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Les informations financi res de | 6exercicercice008 fi
2008 présentées en page 91 du document de référence 2008.

Les informations financi res de | 6exercice 2007 fi
2007 présentées en page 77 du document de référence 2007.

Ces documents sont disponibles sur le site web de Cameleon Software : www.cameleon-software.com.

Les parties non incluses de ces documents sont soit s
autre endroit du document de référence.

4.5 Informations sur le chiffre d'affaires

45.1. Saisonnal it ® du chiffre doaffaire

S
Letableaucirkdessous pr ®sente | a sai sonn aldaGa®elednSofvdre stirfles e d 6 a
exercices 2009 et2008.Les donn®es consoli d®es 2008 et 2009 ont @
5. Les conséquences de ce retraitement sont explicitées au sein de la partie 4.3.8.2 des comptes

consolidées. Les chiffres présentésci-d es sus ne sont pas disponibles pour

Chiffre doAffaires

2009
Trimestre Montant Montant
ler trimestre 1,71 24,5 2,07 22,3
2éme trimestre 1,46 20,9 2,29 24,7
3eme trimestre 1,98 28,3 1,62 17,4
4éme trimestre 1,83 26,2 3,31 35,6
Total 6,99 100,0 9,29 100,0

4.5.2. Nature de la clientele

La clientele de la Société est constituée de filiales de grands groupes industriels internationaux et de
grosses PMI basées principalement en Europe et aux USA.

On peut citer a titre d'exemple : Air Liquide, Apicil, Eaton Corporation, Invacare, Lapeyre, Legrand, Leroy
Merlin, Manitou, Pages Jaunes, Philips Electronics, Réunica, Saint-Gobain, Schneider Electric, SFR,
Socomec et ThyssenKrupp.

4.5.3. Dépendance vis -a-vis de la clientele

Cameleon Software considére ne pas avoir de dépendance significativevis-a-vi s déun cl i ent ou
de clients donné.

® En 2009, le premier client de la Société a représenté 14% de son chiffre d'affaires consolidé, les cing
premiers clients 38%, les dix premiers 54% et les vingt premiers clients 74% du chiffre d'affaires
consolidé.

® En 2008, le premier client de la Société a représenté 26 % de son chiffre d'affaires consolidé, les cing
premiers clients 41 %, les dix premiers 55 % et les vingt premiers clients 72 % du chiffre d'affaires
consolidé.

P Les donn®es retrait®es au titre de |1 861 FRS 5 ne sont

4.5.4. Revenus de ma intenance

P Le chiffre doéaffaires de maintenance, constituant U
représente 42% du chiffre d'affaires en 2009 et 30% du chiffre d'affaires en 2008. Les données
retrait®es au titre de | PoFERSI ©exner sione D2AGG7 di sponi
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4.6 Autres informations

4.6.1. Les fournisseurs

Cameleon Software, agissant en tant qu'éditeur de logiciels (suite Cameleon), tient a conserver son savoir-
faire et n'incorpore que peu de technologies tierces issues d'un fournisseur extérieur.

4.6.2. Les investissements

La Soci ® ® nb6éa pas r®alis® doéi nves2009s2008 @007 endehaysni f i c a
de ses investissements en matiere de Recherche et Développement, qui pour mémoire, représentent de
| 6 or d26% dudheffre d'affaires consolidé du Groupe en 2009 et 25% en 2008.

A |l a connaissance de |l a Soci ®t®, il néexi ste pas dbau
déengagement ferme °~ ce jour, en dehors des investiss
Soci ®t ® ndbenvisage pas =~ ce jour dobébinvestissements cor
cours. Toutefois, cette position ndest en rien do®fini

4.6.3. La Recherche et Développement

Les travaux de Recherche et Développement sont réalisés dans le cadre du développement de la suite
Cameleon. Cette derniére est décrite au sein de la partie 1.2 du présent document.

4.6.4. Les biens immobiliers significatifs

Access Commerce loue, dans le cadre de baux 3/6/9, les immeubles de bureaux suivants :
P Alabége,1400m)] de bureaux, pour un |l oyer annuel de |00

® A Montrouge, 400m] de bureaux, pour un | oyer annuel

4.6.5. Faits exceptionnels et litiges

Les faits exceptionnels et les litiges sont abordés en partie 4.3.10.2 du présent document (Provisions pour

ri sques et charges au sein des Annex,swlesadouze dernierspt es c O
mois, d 6 a u t r, procéduré gogvernementale, judiciaire ou d drbitrage susceptibledd av o i r |, ou ayar
une incidence significative sur la situation financiére du Groupe.

4.6.6. Changement significatif de la situation financiére ou
commerciale
[ n 6 y achangemenesignifataif de la situation financiere ou commerciale du groupe survenu

depuis la fin du dernier exercice pour lequel des états financiers vérifiés ou des états financiers
intermédiaires ont été publiés.

46.7. Compl ®ment doéinformation sur | es
Le Conseil dbéAdministration a fi x® telremanaggscomm®sudt i ons
B Jacques SOUMEIIIAN............oooii e 72K U
B FrancoiSE ASPAITE ....eoiuiiiiiiie ettt ettt e e ae et nneennees 7,2 Ku
B Thibault de BOUVIIIE ...t 7,2 Ku
Aucune attribution nouvelle de Stock Options néest in
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